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1. Uvod

Grad Ploce prati razvoj tehnologija i trendove u planiranju lokalnog razvoja te je prepoznao vaznost
izrade strategije usmjerene na integraciju Smart City koncepta u svoj razvoj. Pritom je smart city
koncept shvacden Siroko, kao okvir za ukupan razvoj grada, a u Zelji da se uvodenjem potrebnih
tehnoloskih rjeSenja stvarno unaprijedi Zivot i poslovanje u gradu.

Strategija je izradena u periodu od oZujka 2020. godine do rujna 2020 godine, a izradu je predvodila
gradska uprava na Celu sa gradonacelnikom MiSom Krsticevicem te Radnom skupinom koja je
operativno provodila proces izrade. Formirano je i zasebno socio - ekonomsko partnerstvo koje je
ukljucivalo Sirok krug klju¢nih dionika, a uvazilo se i misljenje gradana putem anketa i intervjua -
detaljnije informacije o metodologiji i procesu su takoder opisane u zasebnom poglavlju.

Strategija je pripremljena za period od 7 godina (za razdoblje od 2021. - 2027. godine), koji je Grad
smatrao primjerenim razdobljem u kojem je moguce ocekivati ostvarivanje planiranih promjena te
u kojem je racionalno ocekivati moguénost da se ocekivani ucinci postignu, prate i ocjenjuju.
Istovremeno, to je razdoblje u kojem ¢e zapoceti koristenje fondova Europske unije za razdoblje
2021. - 2027. godine, u kojem se ocekuje velik znacaj koncepta Smart City, zbog Cega je vazno da
Ploce pripreme svoju strateSku podlogu. Pritom je operativni plan razraden detaljnije za prvu
polovicu ukupnog razdoblja, kako bi se ostavilo prostora za reviziju dokumenta u slu¢aju potrebe.
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2. Metodologija i osnovna nacela
razvoja

Jedno od kljucnih nacela kojima smo se vodili u izradi strategije je participativnost. Osjecaj
“vlasnistva” nad izradom strategije jedan je od preduvjeta za prihvacanje i provedbu iste. Upravo
zato je izrada ove strategije ukljucila lokalnu zajednicu i kljucne dionike. Uz participativnost, vodilo
seracunaio ostalim nacelima definiranim u Zakonu o strateSkom planiranju i upravljanju razvojem
(NN123/17): tocnost i cjelovitost, ucinkovitost i djelotvornost, odgovornost i usmjerenost na
rezultat, odrZivost, partnerstvo i transparentnost. Dokument je raden u partnerstvu s Gradom Ploce
kako bi prikazao to¢ne informacije i ukljucio sveobuhvatnu dokumentaciju i stanje u gradu, a pritom
je raden na transparentan nacin s ukljucivanjem javnosti putem anketa, intervjua i savjetovanja.
Mjere su razradene na nacin da budu usmjerene na rezultat odnosno da budu poravnate s ciljevima
razvoja grada koji u buducnosti mora teZiti odrZivom razvoju i biti ucinkovite u rjeSavanju
postavljenih izazova.

Drugo znacajno nacelo kojim se Grad vodio u izradi dokumenta jest ono pametnog razvoja. Svi su
ciljevi i mjere oblikovani su vodeci racuna o zastiti okoliSa i energetskoj ucinkovitosti, uzimajuci
pritom u obzir potrebe svih stanovnika grada, a osobito ranjivih skupina.

U izradi strategije postovano je nacelo strateSke koherentnosti pa su ciljevi ove strategije u
potpunosti uskladeni s ve¢ definiranim ciljevima opce Strategije razvoja Grada Ploc¢a 2019. - 2022.,
buduci da ista predstavlja trenutno vazedi i krovni dokument razvoja Grada. Preuzeti ciljevi su
dodatno specificirani i izmijenjeni sukladno specificnostima smart city koncepta.

Ciljevi definirani opom strategijom su sljedeci:

0 1.1. Unaprjedenje
infrastrukture na podruéju
Grada Ploca

2.1. Zelena infrastruktura
. 2.2. Poticanje poslovanja
gospodarskih subjekata

. 3.1. Razvoj socijalnog kapitala
lokalne zajednice

. 3.2. Poticanje razvoja
drustvene infrastrukture na
podrudju Grada

s 3.3.Unaprjedenje javne
infrastrukture Grada

Slika 1. Prikaz ciljeva vaZecle Strategije

U analizi podrucja, prvi cilj se tako moZe povezati sa postojecom infrastrukturom Grada Ploca,
narocito u segmentu prometa i pozicioniranja Plo¢a kao vaznog dionika lokalnog, nacionalnog ali i
medunarodnog prometa. U tom segmentu, valja izdvojiti blizinu autoceste A1, podrucje luke Ploce
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s koncesionarima kao bitnim dionicima u pomorskom razvoju RH, blizinu granice sa susjednom BiH
te ishodiste prometnog koridora Vc. U razradi mjera, prvi cilj stavlja naglasak na pametni razvoj
infrastrukture specifi¢no apostrofirajuéi odrzivi razvoj luke.

Analitika vezana uz drugi cilj odnosi se prvenstveno na razvoj gospodarske aktivnosti Grada. U tom
kontekstu analizirano je trenutno stanje gospodarstva, s naglaskom na “pametnu” industriju,
odnosno onu koja generira nova znanja i temeljena je na inovacijama. Uz to, analizirani su i makro
pokazatelji gospodarskog razvoja zajedno s klju¢nim industrijama od regionalnog znacaja.
Definirane mjere takoder su usmjeren na razvoj poduzetnistva i to u 3 segmenta: razvoju hub-a za
ekoloski odrziv plovni promet i logistiku, poticanje novih tehnologija u poljoprivredi te razvoj
turistickog potencijala grada sa zaledem.

Analiza podrucja treceg cilja odnosi se na funkcioniranje zajednice stavljajuci u prvi plan ponudu
sadrZaja i povecanje kvalitete Zivota iste. Pritom je naglasak stavljen na neke specificne segmente
koji su se pokazali kao kljucni te na rad gradske uprave Cije je poslovanje prema gradanima
analizirano. Razradene mjere su takoder poravnate s analizom i ciljem definiranim opéom
strategijom, pa idu u dva smjera: razvoj interaktivnog grada te poboljSanje komunikacije gradske
uprave s gradanima.
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3. Strateska uskladenost

Grad Ploce ima vazelu strategiju razvoja do 2022. godine izradenu 2019. godine. Strategiju je
usvojilo Gradsko vijece te ona time predstavlja temeljni dokument razvoja grada i ovaj dokument
stoga preuzima strateski okvir zadan u nadredenoj strategiji. U tom kontekstu, ovaj dokument treba
gledati dvojako, kao sektorsku strategiju koja e predloZiti neke nove specificne mjere temeljene na
digitalnim alatima (1) te kao operativni plan koji proizlazi iz postojece strategije za klju¢ne
segmente bitne za smart city koncept (2).

Osim te povezanosti i uvjetovanosti strategijom razvoja grada, ovaj dokument uvaZio je i ideje
razvoja prisutne u drugim strateskim dokumentima na visSim ili nizim razinama, Sto ukljucuje
sljedece:

e- Hrvatska 2020.

Strategija pametne specijalizacije za Republiku Hrvatsku 2020.

Strategija razvoja turizma Republike Hrvatske do 2020.

Strategija razvoja poduzetnistva za razdoblje 2013. do 2020.

Strategija energetskog razvoja Republike Hrvatske do 2030. godine.

Zupanijska razvojna strategija Dubrovacko-neretvanske Zupanije 2016.-2020.

Program zastite okoliSa Dubrovacko-neretvanske Zupanije za razdoblje 2018. - 2021.
Lokalna razvojna strategija Lokalne akcijske grupe Neretva 2014. - 2020.

Plan gospodarenja otpadom Grada Ploca za razdoblje 2017.-2022. godine

Pregledom postojecih strateskih dokumenata, utvrdeno je kako su isti ve¢inom vazeéi upravo do
2020. godine. S tim u vezi, treba napomenuti kako Republika Hrvatska u trenutku pisanja ove
strategije jos izraduje Nacionalnu razvojnu strategiju “Hrvatska 20307, pa je vazno naglasiti da ¢e
ovisno o ciljevima i mjerama nacionalne strategije mozda biti potrebno pristupiti reviziji ovog
strateSkog dokumenta kako bi se neki ciljevi uskladili. Ipak, obzirom na progresivni koncept
postavljenih cilijeva i podrudja njihovog obuhvata nije za ocekivati potrebu vece izmjene
dokumenta. Upravo iz tog razloga u nastavku se daje kratki pregled trenutno vazecih nacionalnih
strateskih dokumenata neovisno o njihovom trajanju i zavrsetku 2020. godine.

Pristup informatizaciji i razvoj e-usluga u javnom sektoru u Republici Hrvatskoj definiran je
Strategijom e-Hrvatska 2020. i u skladu je s Digitalnom agendom Europske komisije. Glavni cil]
Strategije je osigurati povezivanje informacijskih sustava tijela javne uprave iz svih sektora na nacin
da se gradanima pruZi Sto vedi broj e-usluga i time smanji opterecenje gradana i ucinkovitija
realizacija njihovih zahtjeva i interakcija s javnom upravom.

Strategija pametne specijalizacije Republike Hrvatske za razdoblje 2016. - 2020. ima za cilj
poboljsanje Zivotnog standarda i dugorocni rast koji ¢e se potaknuti putem ulaganja u istraZivanje i
razvoj, inovacije i ljudski kapital. Strategija omogucava koncentraciju istrazivackih kapaciteta i
infrastrukture. pruZza mogucnost za transformaciju RH iz primarno turisticki orijentirane zemlje u
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zemlju koja se temelji na znanju i vjeStinama svojih gradana koji kroz istrazivanje, tehnoloski razvoj
i inovacije pridonose njenom gospodarskom prosperitetu.

Strategija razvoja turizma Republike Hrvatske do 2020. usmjerava razvoj RH kao turisticke
destinacije iskoriStavanjem konkurentskih prednosti te pri tome naglasak stavlja na poboljSanje
strukture i kvalitete smjestaja, nova zaposljavanja, investicije te povecanje turisticke potro3nje, a
sve u svrhu povedanja atraktivnosti i konkurentnosti destinacije. Takoder, strategija se temelji na
marketinskim aktivnostima i razvoju turisticke ponude (polaziste su specifi¢ni oblici turizma).

Strategija razvoja poduzetnistva u Republici Hrvatskoj 2013. - 2020. prepoznaje potrebu
otvaranja novih poduzeca u Hrvatskoj, obzirom da je ista niza u odnosu na vecinu zemalja EU, a
problem se s vremenom pogorsao zbog visoke stope zatvaranja obrta. Dostupni podaci upuduju da
je strateski vazno pruZiti potporu malim poduzetnicima koji su se pokazali najvitalnijim dijelom
gospodarstva, ali isto tako i pomodéi mikro poduzeéima da rastu i zaposljavaju vise radnika.

Strategija energetskog razvoja Republike Hrvatske do 2030. godine, s pogledom na 2050.
godinu, predstavlja korak prema ostvarenju vizije nisko ugljicne energije te osigurava prijelaz na
novo razdoblje energetske politike kojom se osigurava pristupacna, sigurna i kvalitetna opskrba
energijom. Strategija predstavlja Sirok spektar inicijativa energetske politike, kojima ée se ojacati
sigurnost opskrbe energijom, postupno smanjiti gubici energije i povecavati energetska
ucinkovitost, smanjivati ovisnost o fosilnim gorivima, povecati domaca proizvodnja i koristenje
obnovljivih izvora energije.

MoZda vise od nacionalnog strateskog okvira, na potencijal provedbe ove smart city strategije vecu
e ulogu imati novi strateski okvir za kohezijsku politiku i EU fondove za razdoblje 2021. - 2027.
koji je u svojim osnovnim crtama poznat, iako se u trenutku pisanja strategije joS uvijek vode
pregovori oko apsolutnih iznosa i stopa sufinanciranja.

Novi okvir za kohezijsku politiku sastoji se od 5 osnovnih ciljeva:

1. Pametnija Europa - usmjerena na inovacije, digitalizaciju, gospodarsku preobrazbu i
potporu malim i srednjim poduzeéima

2. Zelenija Europa bez ugljika - ucinkovita provedba PariSkog sporazuma i ulaganje u
energetsku tranziciju, obnovljive izvore energije i borbu protiv klimatskih promjena

3. Povezanija Europa - opremljena strateskim prometnim i digitalnim mrezama

4. Socijalnija Europa - uz pomo¢ europskog stupa socijalnih prava i podupiranjem kvalitetnog
zaposljavanja, obrazovanja, stjecanja vjestina, socijalne ukljucenosti i jednakog pristupa
zdravstvenoj skrbi

5. Europa bliza gradanima - podupiranje strategija vodenih na lokalnoj razini i odrzivog
urbanog razvoja u cijelom EU-u.

Upravo je smart city strategija, narocito drugi cilj povezan sa jacanjem zelenog poduzetnistva,
potrebna za jaCanje inovacija i digitalizacije te poticanje MSP-ova koji nude digitalne proizvode
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(primjerice racunalnog programiranja). Prvi cilj odrZivog i zelenog razvoja te unapredenja prometne
infrastrukture jasno je povezan sa Zelenijom i Povezanijom Europom, dok je tredi cilj razvoja
drustvenih sadrzaja i razvoja javne uprave povezan sa Europom bliZze gradanima, jer nudi lokalna
rjeSenja problema i nastoji ojacati lokalnu samoupravu u cilju brZeg i efikasnijeg funkcioniranja.
Ovako postavljen strateski okvir opce i sektorske (smart city) strategije jamci veliku vjerojatnost
privlacenja sredstava iz fondova EU u nadolaze¢em razdoblju odnosno predstavlja osnovni korak
za javljanje na natjecaje, kojima je strateska uskladenost ¢esto jedan od minimalnih uvjeta.
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4. Pametan grad - grad buducnosti

Pojam pametnih gradova postaje sveprisutan u javnom diskursu. Veéina gradova se Zeli poistovijetiti
s navedenim pojmom i ne zakasniti u utrci modernizacije i digitalizacije svojeg poslovanja i Zivota u
gradu. Gradovi danas uistinu vode utrku oko toga tko je moderniji, pametniji i tko e privudi vise
stanovnika i gospodarstvenika. Obzirom da se ocekuje da ¢e 60% svjetskog stanovnistva Zivjeti u
gradovima do 2050. godine, istovremeno gradovi brinu o tome kako optimalno koristiti resurse i
organizirati javne usluge.

Sam pojam pametnih gradova (eng. smart city) razlicito se definira, pa ga tako neki definiraju
iskljuCivo kroz upotrebu tehnologije s naglaskom na senzoriku, drugi kroz umrezenost podataka i
protok informacija, a treci pak pojam povezuju sa stvaranjem pametnog gradanina odnosno
pruzanjem pravovremenih i potrebnih informacija, obrazovhom podrskom i privlacenjem
visokoobrazovne radne snage. Pritom, sve definicije ukljucuju koristenje informacija, zaprimljenih
putem raznih senzora i uredaja (loT) u cilju ukljucivanja gradana odnosno ucinkovitijeg upravljanja
gradom.

Temeljem navedenoga, moZe se zakljuciti kako glavni cilj svakog pametnog grada mora biti
stvaranje sredine koja je ugodna za Zivot i koja koristi sve svoje potencijale na odrziv nacin, uz
pomoc digitalnih tehnologija. Medutim, tehnologije nikako ne smiju postati same sebi svrha, ve ih
se uvijek mora koristiti s razlogom i ciljem strateskog razvoja odnosno rjeSavanja problema lokalne
zajednice.

Zaklju¢no, razvoj pametnog grada odnosno koristenje Smart City pristupa omogucuje odrZivo
upravljanje javnim resursima, pruZa gradanima vecu kvalitetu Zivota te mijenja ustaljene
paradigmatske metode upravljanja gradom i nudi razna (ve¢inom) tehnoloska rjeSenja kao odgovor
na razlicite izazove. Pritom proces pretvaranja grada u pametni grad zahtijeva jasne ciljeve i
promjenu stava prema aktiviranju gradskih servisa, usluga i infrastrukture.

4.1. Primjeri pametnih gradova

NiZe navedeni primjeri pametnih gradova uzeti su zbog njihove povezanosti s lukom i ulogom koju
ona igra u njihovom povijesnom i buducem razvoju, obzirom da je analizom utvrdeno kako luka
Ploce ima veliku vaznost u gospodarskom i druStvenom razvoju grada. Pritom su preteZito uzete u
obzir karakteristike suZivota s lukom odnosno nacina na koji je grad iskoristio svoje potencijale.
Istovremeno treba naglasiti kako navedeni primjeri ne predstavljaju nuzno smjer razvoja Grada
Ploca, obzirom na njihovu neusporedivost u veli€ini, broju stanovnika i ekonomskim kapacitetima.
Naime, Hrvatska ima specifi¢nost povijesnog razvoja gdje su se godinama razvijale manje urbane
strukture (s primjetnim morfolosko - fizionomskim urbanim obiljezjima?), ali obzirom na procese

! za diferencijaciju urbanih i ruralnih sredina u statistickoj obradi vidi:
https://www.dzs.hr/Eng/Publication/metodologije/metod 67.pdf
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centralizacije kao i recentne demografske trendove, vecina tih urbanih sredina nije stvorila veci
ekonomski i populacijski kapacitet. Upravo zato je teSko u europskim, ali i svjetskim okvirima naci
primjere manjih gradova (oko 10 000 stanovnika) koji uvode smart city koncept. Primjeri takvih
sredina u europskom kontekstu okrenuti su na smart village koncept koji u prvi plan stavlja
poljoprivrednu tehnologiju obzirom da takva mjesta nemaju urbani karakter, Sto u Gradu Ploce i
vecini drugih hrvatskih gradova nije slucaj. Ipak, iz navedenih primjera treba se iznijeti nekoliko
vaznih zakljucaka: geografska lokacija treba se uvijek sagledavati kao prilika; luka mora biti
sagledana kao resurs na kojem e se temeljiti razvoj grada; grad treba Zivjeti oko luke i biti u suZivotu
s lukom; nove tehnologije trebaju se koristiti za transformaciju poslovanja i promicanje inovacija te
povedanje kvalitete Zivota; brand grada treba iskoristiti za dovodenje novog stanovnistva i
repopulaciju mladim generacijama.

4.1.1. Hamburg, Njemacka

Drugi po velicini grad u Njemackoj, s ukupno 1,8 milijuna stanovnika, odnosno preko 5 milijuna u
Sirem metropolitanskom podrucju, Hamburg poduzima velike napore kako bi svoj pametni grad
realizirao primjenom novih tehnologija i provedbom brojnih interdisciplinarnih pilot projekata.
Njegova vizija za 2030. godinu je pametna mobilnost za grad ugodnog Zivljenja (eng. intelligent
mobility for a livable city). Obzirom na veliku popularnost i interes za doseljavanjem, trenutni cilj
urbanistickog planiranja je pronadi prostore unutar postojeih podrucja te otvarati nove
mogucnosti za razvoj grada. U tom kontekstu Hamburg Zeli stvoriti dodatne, visokokvalitetne
urbane prostore uz rijeku, nude¢i domove, poslove, javnu infrastrukturu za slobodno vrijeme i
rekreaciju. Pritom valja izdvojiti sliedece velike “pametne” projekte:

e SmartPORT: Luka u Hamburgu, kao trea najveéa u Europi, pred velikim je izazovom
digitalne transformacije. Upravo zato su pokrenuli projekt SmartPORT koji ima za cilj
optimizirati infrastrukturu i sustave upravljanja prometom, poboljSavajuéi sigurnosne i
okolisne uvjete, a sve u suradnji s jednom od vodedih svjetskih IT tvrtki Cisco. Radi se na
ugradnji senzorike i pametnih kamera koji hrane mrezu povezanih loT uredaja.

e HAFEN Stadt: Najnovija gradska Cetvrt Hamburga vec je postao jedan od vedih europskih
projekata urbanog razvoj. Izmedu ostaloga, radi se na pilot-projektima koji imaju za cilj
smanjiti i optimizirati promet i stvoriti inteligentna rjeSenja za upravljanje nekretninama.
Posjetitelji i stanovnici ée izmedu ostaloga koristiti pametna rjeSenja u podrucju mobilnosti
na nacin da Ce se integrirati viSe modaliteta prijevoza, od klasi¢nih (automobili) preko
odrzivih (e-bicikli) do javnih (autonomni autobusi). Pritom treba naglasiti sustav dijeljenja
bicikala koji je proglasen najboljim u Njemackoj, a raden je u suradnji s Deutsche Bahn-om.

Ovakvi i sli¢ni projekti doveli su do toga da je Hamburg u recentnom istraZivanju pametnih gradova

u Njemackoj, u ukupnom poretku, na prvom mjestu kao i u vecini posebnih kategorija
(Administracija, IT i komunikacije, energija i okolis, mobilnost, drustvo).
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4.1.2. Cork, Irska

Drugi primjer grada u kojem se uspjesno razvija smart city koncept je grad Cork u Irskoj. Velicinom
blizi Plocama u odnosu na Hamburg (iako i dalje mnogo veci sa priblizno 125 000 stanovnika), Cork
je takoder usko vezan uz svoju luku koja predstavlja glavno ¢voriste za juznu Irsku i Sire podrucje
grada. Cilj strategije i ulaganja je stvoriti pametnu regiju svjetske klase koja ce poboljsati reputaciju
Corka kao atraktivnog mjesta za Zivot, rad, posjet i ulaganja. Zeli se stvoriti mjesto na kojem se javna
infrastruktura i pruzanje javnih usluga koriste tehnoloSkim rjesenjima te koje u konacnici svim
dionicima omogucavaju da sudjeluju u odlucivanju i uZivaju u vecoj kvaliteti Zivota. Naglasak je tako
stavljen na mjere ustede energije i stvaranja odrZivosti, te na dostupnosti otvorenih podataka i
ukljucivanje gradana u planiranje i razvoj.

4.1.3. Le Havre, Francuska

Grad na sjeveru Francuske pristupa ekonomskoj transformaciji i razvoju desetogodisnje strategije
stvaranjem naprednog inovativnog okruZenja zasnovanog na medusobnoj povezanosti javnih
institucijai privatnih dionika. Pod utjecajem jedinstvenostii raznolikosti urbane zajednice strategija
nazvana Le Havre Smart Port City ima za cilj u narednih deset godina izgraditi podrucje inovacija u
sluzbi urbane, lucke i industrijske izvrsnosti. Konkretnije, lokalne vlasti i pomorska luka Le Havre
(GPMH), velike medunarodne korporacije, lokalna mala i srednja poduzeca, istraZivacki laboratoriji
i dionici visokog obrazovanja, odlucili su kombinirati svoju stru¢nost i znanje kako bi stvorili
tehnoloske, ekonomske, kulturne, ekoloske i drustvene inovacije potaknute lokalnim problemima
i s ciljem stvaranja primjera pametnog grada koji Zivi sa svojom lukom. Sve inovacije su usmjerene
na optimizaciju protoka robe i mobilnost profesionalaca i zaposlenika unutar industrijskog
podrucjadolinerijeke Senne, poticanje razvoja i koristenje zelene energije te unaprjedenje kvalitete
okolisa, sve kako bi se povecala kvaliteta Zivota i privukli te zadrZali studenti, talenti i posjetitelji, a
ultimativno otvorila nova zanimanja i nova radna mjesta.

Neki od primjera projekata proizaslih iz strategije su:

e “AirLab”: niz usluga dizajniranih da podrze razvoj inovativnih proizvoda i rjeSenja u vezi s
kvalitetom zraka;

e “Salamandre”: pilot projekt industrijske proizvodnje biometana dobivenog od drva
(uglavnom drvo klase B);

e “Fablab pro”: zajednicki pogon posvecen industriji buduénosti i transformaciji malih i
srednjih poduzetnika doline Sene;

e Razvojinterdisciplinarnog diplomskog studija “Tranzicija, energija i pomorska podrucja”.
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5. Analiza stanja

5.1. “Osobna iskaznica”

Grad Ploce smjesten je u dolini rijeke Neretve (koja povezuje sredisnji prostor Republike Bosne i
Hercegovine s Jadranskim morem) na krajnjem jugu Republike Hrvatske, administrativno pripada
Dubrovacko-neretvanskoj Zupaniji, a podijeljen je na 11 mjesnih odbora (Bacina, Banja, Crpala-
Spilice-Gnje¢i, Komin, Peracko Blato, Plina Jezero, Plo¢e, Rogotin, Stablina, Staevica, Sari¢
Struga), odnosno 9 naselja (Bacina, Banja, Komin, PloCe, Peracko Blato, Plina Jezero, Rogotin,
StaSevica i Sari¢ Struga).

Grad ima veoma povoljan prostorni i prometni poloZzaj (izmedu gradova Split i Dubrovnik, u blizini
delte rijeke Neretve, na ruti jadranske magistrale D8, te autoceste Al Zagreb-Split-Dubrovnik).
Kopnena povrSina Grada iznosi 128,94 km2 Sto je 7,23 % od ukupne povrSine Zupanije
(1.782,49km2) dok je povrsina mora Grada Plo¢a 57,20 km2 $to u odnosu na povr$inu mora Zupanije
(7.489,88 km2) iznosi 0,76%.

Prema zadnjem popisu stanovniStva iz 2011. godine Grad Ploce (s pripadajuc¢im naseljima) imao je
10.135 stanovnika odnosno 8,3% od ukupnog broja stanovnika u Zupaniji (122.568). Problem
depopulacije prisutan je i u Gradu Ploce, obzirom da je procjena stanovniStva u 2018. godini ukupno
8.929, odnosno smanjenje od preko 10%, Sto predstavlja znacajan problem u segmentu drustveno
- ekonomskog razvoja grada.

Istovremeno, znacaj Grada Ploca daleko nadmasuje Zupanijske granice svojim poloZajem i razvojem
juzno-dalmatinske luke koja predstavlja okosnicu gospodarstva Grada (inace druga po kolicini
prekrcaja tereta u Republici Hrvatskoj) te poljoprivrednom proizvodnjom u dolini rijeke Neretve.
Podrucje Grada Ploca ima relativno brojnu populaciju ukljuc¢enu u poljoprivrednu proizvodnju u oko
1000 PG-ova. Turizam, iako su Ploce primorski grad, tek je u razvitku i joS uvijek ne predstavlja
znacajniju granu gospodarstva. Osim u jednom hotelu u naselju Ploce, kapaciteta 80 leZajeva,
boravak turista se u najvecoj mjeri odvija u privatnom smjestaju.

5.2. Zelena, odrziva infrastruktura s naglaskom na promet

Analizom infrastrukture Zeli se istraziti prednosti i nedostatke, vidjeti $to je prisutno u Gradu, a Sto
je potrebno tek napraviti kako bi se moglo govoriti o zelenoj infrastrukturi. Naglasak je stavljen na
inovativna, pametna tehnoloSka rjesenja do sada implementirana u sustave vodoopskrbe i
odvodnje, gospodarenja otpadom i prometa. Dodatan naglasak stavlja se na odrZivi razvoj i
drustveno odgovorno upravljanje gradom.

Zelena infrastruktura moZe se okarakterizirati kao “alat” za pruzanje ekoloskih, gospodarskih i
drustvenih pogodnosti putem rjeSenja koja se temelje na razumijevanju prednosti koje priroda
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pruza drustvu i pokretanja ulaganja koja odrZavaju i poboljSavaju te pogodnosti.? Funkcije zelene
infrastrukture mogu biti:

1. OkoliSne (o¢uvanje bioloSke raznolikosti, prilagodba klimatskim promjenama),

2. Drustvene (odvodnja, otpad, odrzavanje zelenih povrsina, promet),

3. Gospodarske (radna mjesta, cijene nekretnina).

Ono S$to zelenu infrastrukturu razlikuje od tzv. sive infrastrukture je multifunkcionalnost, t;.
povezivanje viSe funkcija raznim “pametnim” rjeSenjima. Dakle, zelenom infrastrukturom moze
postati i siva infrastruktura unaprijedena (poboljSana) rjeSenjima cCije je ishodiste i konacni cilj
priroda i ekoloska odrZivost.

5.2.1. IT infrastruktura

Kako bi se tehnoloski zahtjevna rjeSenja implementirala u drugim sustavima, mora najprije
postojati izgradena i dostatna IT infrastruktura. Prema nacrtu projekta razvoja Sirokopojasne
infrastrukture (NGA) na podrucju Neretve, u koje pripada i podrucje grada Ploca, na podrucju grada
ukupno je 2.132 potencijalna korisnika Sirokopojasne mreZe. Trenutno, kuc¢anstva najvise koriste
nepokretni Sirokopojasni pristup ugovorene brzine od 2 do 4 Mbit/s, dok su brzine iznad 20 Mbit/s
izrazito rijetke. Od ukupno 1.497 kucanstava na prostoru grada, njih 58% spada u tzv. bijela
podrucja bez NGA pristupa i komercijalnog interesa, te 42% u siva podrucja s jednom NGA mrezom.
Sto se ti¢e pokrivenosti mobilnim signalom, telekom operateri gotovo u potpunosti pokrivaju
podrucje.

Dbt c et el Grad Ploce je korisnik projekta WiFi4EU, te je
Zupanija* sklopio Ugovor o nabavi robe sa ISKON

Op¢ina/Grad: PLOCE* INTERNETOM d.d. kako bi se na tri lokacije
Stanovnika: 10131

Kudanstava: 3381

Zupanija:

instalirale pristupne tocke i to 3 pristupne tocke
na StaSevici u podrucju Skole i igralista, u

>2do4 :2337% Kominu 4 pristupne tocke u podrucju Doma
M=>4do10 :13.4% kulture i duZ Setnice uz Neretvu te u Plo¢ama na

W>10do20 :7.1% potezu od Sportske dvorane do plaZe Portina u
>20do 30 :1.83%

>30do 50 :3.49%
> 50 do 100 : 0.92%
H=100 : 0% tocke potrebno napraviti detaljnu analizu

Ukupno  :50.1% potreba i koristenja mreze.

Bacini. Time je podrucje grada dobro pokriveno
te je prije daljnjih ulaganja u WiFi pristupne

Slika 2. Prikaz dostupne brzine Interneta

2 Europska komisija, Komunikacija Europske komisije o zelenoj infrastrukturi, https://eur-

lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:52013DC0249&from=EN (31.03.2020.)
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5.2.2. Komunalno uredenje

Na podrucju Grada Ploca za sustav vodnokomunalne infrastrukture i odrZavanja te gospodarenja
otpadom zaduZene su dvije gradske tvrtke, Izvor PloCe d.o.0. (za vodoopskrbu, odvodniju,
procis¢avanje i analizu vode) i Komunalno odrZavanje d.o.o. (za odvoz, deponiranje, ispitivanje i
analizu otpada, odrZavanje javnih povrsina, parkova, nasada, plaza i kupaliSta, te javne rasvjete i
trZznice na malo).

5.2.2.1. Vodoopskrba
Na podrucju Grada postoji vodovodna mreza duljine 110 km koja se protezZe na dijelovima dvaju
Zupanija (Dubrovacko-neretvanske i Splitsko-dalmatinske). Mrezu Cine tri podsustava vodovoda:
a. PlocCe - Komin,
b. Klokun - Gradac,
c. Kula Norinska.

Voda se najvecim dijelom crpi sa izvorista Klokun te manjim dijelom sa izvorista Modro oko. Za
podsustav Ploc¢e - Komin trenutni kapacitet crpljenja je maksimalno 90 /s, a za podsustav Klokun -
Gradac, maksimalno 50 |/s, $to je ukupno 140 |/s (voda se crpi sa izvorista Klokun). Maksimalni
kapacitet izvora Klokun iznosi od 170 do 190 l/s. Podsustav Kula Norinska crpi se oko 7 /s sa
izvorista Modro oko, no kapacitet je puno veci (trenutno se ne koristi ni jedan posto ukupnog
kapaciteta). Sustav obiluje vodom tijekom cijele godine pa se voda stoga ne kupuje od drugih

......

Zrnovica koje je stavljeno izvan funkcije.

Sustav trenutno broji 6.000 priklju¢aka na vodovodnu mrezu, od Cega 5.500 otpada na kuéne
prikljucke, a 500 na gospodarske prikljucke. Udio gospodarskih prikljucaka u potrosnji vode iznosi
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31%, a kucnih priklju¢aka 69%, Sto svjedoCi o manjoj gospodarskoj aktivnosti u segmentu
proizvodnje i prerade.

Vodozahvat Klokun podijeljen je na dva dijela. U jednom dijelu se nalazi prepumpno postrojenje,
postrojenje za dezinfekciju vode i kontrolu iste s pomoénim prostorijama za djelatnike, trafo
odjeljenjem, pumpama, agregatom te programom za nadzor i upravljanje sustavom (stanje
vodosprema, otvaranje i zatvaranje ventila), a u drugom objekt s automatskom kontrolom
pumpnog postrojenja i dezinfekcije te dijela vodosprema, uredenim laboratorijem za kontrolu
vode, te sanitarnim ¢vorom za djelatnike. Takoder, imaju i posebno skladiste kemikalija te objekt
za smjestaj rezervnih dijelova i pratece opreme.

Uz vodozahvat postoji precrpna stanica CS “Klokun” iz koje su poloZeni tlacni cjevovodi kojima se
pune postojece vodospreme unutar sustava. To su VS “Plo¢e”, VS “Zukova”, VS “Gradac“ i VS
“Grma“.

Primarni izvor vode, izvoriSte Klokun, trenutno zadovoljava potrebe za vodom, no predvida se
ukljucivanje alternativnog izvora (izvoriste Modro oko) vode za pice kako bi se smanijila ovisnost o
postojeéem izvoru. Valja naglasiti kako je na ovom vodoopskrbnom podrucju pokrivenost pitkom
vodom 100%.

Problem sustava vodoopskrbe su izuzetno veliki gubici vode koji prosjecno dostizu oko 60%
zahvacene vode. Od toga na cjevovodima prema Plocama i Kominu ¢ak oko 72% dok su prema
Gradcu oko 43%. Takvi podaci su iznad prosjeka ostalih sustava u RH, te predstavlja osnovni izazov
za rjeSavanje u buducdnosti.

5.2.2.2. Odvodnja

Na podrucju Aglomeracije PlocCe sustav odvodnje djelomic¢no je izgraden u naseljima Ploce i
Rogotin. Kanalizacijska mreZza u Plo¢ama gradila se paralelno s izgradnjom naselja i od svoje
izgradnje nije obnavljana. Sustav odvodnje je razdjelnog tipa sa dvije crpne stanice, nekoliko
kolektora i tri ispusta, od kojih su dva s lokacijama na urbanom podrucju naselja, a jedan na
podrucju Luke Ploce. Jedna crpna stanica nalazi se kod mosta na lokaciji Splendid, a druga crpna
stanica nalazi se kod autobusnog kolodvora na lokaciji Poskok. Procijenjena duzina mreZe je 3.000
m. Zbog razlicitih nagiba i protunagiba mreze dolazi do nakupljanja taloga i stvaranja plinova pa
samim time i neugodnih mirisa na javnim povrsinama. Valja napomenuti kako sustav prociscavanja
otpadnih voda ne postoji. Na postojedi sustav spojeno je 86% kucanstava dok ostatak kucanstava
ima sabirne jame ili direktan ispust u jezero Birina.

U naselju Rogotin, koje se nalazi 4 km istocnije od Luke Ploce, izgradeno je 400 m kanalizacijske
mreze. Ispusti su obalnog tipa, a ispustanje u prijemnike vrsi se bez prethodnog tretmana otpadnih
voda. Na postojedi sustav spojeno je 40% kuéanstava dok ostala kucanstva imaju direktan ispust u
jezero Vlaska ili Crnu Riku. Ukupno gledajudi, 51 % kudanstava u Sirem podrucju Grada Ploce
spojeno je na kanalizacijski sustav dok Ce se vecina ostalih spojiti u narednom periodu kroz projekt
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Aglomeracija Ploce. Projektom Aglomeracija Ploce koji je trenutno u provedbi vise tisuca gradana
ce biti prikljuceno na sustav javne odvodnje, a putem uredaja za prociséavanje otpadnih voda koji
Ce biti smjesten u lu¢kom podrucju otpadne vode ée se zbrinuti te podmorskim ispustom duzine 2,4
kilometra neskodljivo ispustiti u more.

S obzirom na vaZeée podzakonske akte (Odluka o odredivanju osjetljivih podrucja (NN 81/10) i
Odluka o izmjenama i dopunama odluke o odredivanju osjetljivih podrucja (NN 151/2014)), kojima
se definira osjetljivost podrucja, stupanj procis¢avanja komunalnih otpadnih voda te kriteriji za
ispustanje otpadnih voda u Hrvatskom zakonodavstvu, aglomeracija PloCe nalazi se u manje
osjetljivom podrucju, veli¢inom spada u kategoriju 2000 - 10 000 ES?, te je sukladno zahtjevima
Direktive 91/271/EEZ otpadne vode s podrucja aglomeracije potrebno prociséavati odgovarajuc¢im
stupnjem procisc¢avanja.

5.2.2.3. Prociscavanje i analiza vode

Javna ustanova lzvor Ploce ima tri stanice za dezinfekciju i neutralizaciju vode, a to su Klokun,
Modro oko i vodosprema Gradac. U Modrom oku i vodospremi Gradac dezinfekcija se vrsi tekuéim
natrijevim hipokloritom, a na Klokunu plinovitim klorom. Na lokaciji Modro oko nalazi se crpna
stanica u kojoj nema zaposlenika ve¢ se njome upravlja s automatiziranog postrojenja za
vodoopskrbu (vodocrpiliste Klokun), Sto predstavlja tehnoloski doseg. U stanici za dezinfekciju i
neutralizaciju Klokun postoje dva zbirna voda za plinoviti klor, a dezinfekcijske stanice uklju¢ene su
u sustav automatskog upravljanja. Automatski, kao i manualno, moZe se povecavati i smanjivati
koli¢ina klora koja se ubrizgava u vodu na vodocrpilistima. Kolic¢ina klora koja dopire do krajnjih
korisnika kontrolira se laboratorijskim instrumentima. Kvaliteta vode je izrazito visoka, a voda je
bakterioloski ispravna te sigurna za pice.

Sukladno Zakonu o vodi za ljudsku potrosnju (NN 56/13, 64/15, 104/17), Pravilniku o parametrima
sukladnosti i metodama analize vode za ljudsku potroSnju (NN 125/17), u javnoj ustanovi za
komunalne djelatnosti ,lzvor Ploce“ redovito se obavlja kontrola zdravstvene ispravnosti vode za
ljudsku potrosnju. Pregled zdravstvene ispravnosti vode za ljudsku potroSnju obavljaju ovlasteni i
akreditirani laboratoriji Hrvatskog Zavoda za javno zdravstvo i Nastavnog Zavoda za javno
zdravstvo Splitsko-dalmatinske Zupanije. Pregled obuhvaca analize preradene vode prije isporuke
potroSaCima i nepreradene vode na parametre zdravstvene ispravnosti. Takoder se obavljaju
svakodnevne interne kontrole u laboratoriju Izvora Ploce.

5.2.2.4. Projekti usmjereni vodoopskrbi i odvodnji

Najznacajniji projekt u podrucju vodoopskrbe i odvodnje na podrucju Grada PlocCe svakako je
projekt Razvoj vodnokomunalne infrastrukture aglomeracije Ploce sufinanciran iz Operativnog
programa ,,Konkurentnostikohezija“2014.-2020., vrijedan 249 milijuna kuna. U projektu financijski
sudjeluju Ministarstvo zastite okoliSa i energetike, Hrvatske vode te jedinice lokalne samouprave

3 Jedinica ES znadi specifi¢nu upotrebu vode prema ekvivalentu stanovnika
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predmetnog podrucja. Projekt obuhvaca izgradnju sustava odvodnje na podrucju grada Ploca te
izgradnju uredaja za procis¢avanje otpadnih voda, a razdoblje provedbe projekta je do svibnja 2022.
godine. Realizacijom ovog projekta prikljucenost korisnika na kanalizacijsku mrezu narast ¢e na
preko 90 do 94%, a takoder ¢e se i smanijiti gubici u vodoopskrbi sa 72 na 58%. Rekonstruirat e se
15 km javne vodoopskrbe te Ce biti izgradeno ili sanirano preko 54 km javne odvodnje i izgradeno
25 crpnih stanica na podrudju Ploca, Stabline, CeveljeSe, Rogotina, Sari¢ Struge, Baéine i Perackog
Blata.

U sklopu Programa ruralnog razvoja, u okviru Mjere 07 tip operacije 7.2.1. ,Ulaganja u gradenje
javnih sustava za vodoopskrbu, odvodnju, procis¢avanje otpadnih voda“ Gradu PlocCe odobren je
projekt izgradnje tlacnog cjevovoda CS Klokun - VS Ploce, ukupne vrijednosti 2 milijuna kuna te ¢e
spomenuta dionica biti sufinancirana u 100% - tnom iznosu sredstvima Europskog poljoprivrednog
fonda za ruralni razvoj. Projektom se doprinosi povecanju kvalitete opskrbe pitkom vodom,
efikasnosti javne vodoopskrbe i smanjenju gubitaka vode iz sustava. Dodana vrijednost projekta je
ocuvanje vodnog bogatstva izvorista, a ujedno i racionalnija potrosnja elektricne energije jer ¢e se
realizacijom projekta maksimalno iskoristiti radni kapacitet crpne stanice.

Na podrucju Grada se planira realizacija projekta izgradnje sustava odvodnje i prociséavanja
otpadnih voda, sa sanacijom postojeceg vodoopskrbnog sustava na podrucju Aglomeracije Komin.
Osnovna svrha projekta je poboljSanje vodno-komunalne infrastrukture uz istovremeno postivanje
ciljeva zastite okolisa, oc¢uvanje vodnih resursa podzemnih voda, te poboljSanje uvjeta Zivota na
podrucju naselja Banja i Komin.

Valja napomenuti da je potpisan i Ugovor o sufinanciranju programa smanjenja gubitaka za 2018.
godinu, a osim navedenog, postoje jos mnogi najavljeni projekti koji ¢e direktno utjecati na sustav
vodovoda i odvodnje na podrucju Grada Ploce (u suradnji s Hrvatskim cestama, uz sanaciju drzavne
ceste D8 kod Stabline, radio bi se i novi cjevovod, zatim izgradnja cjevovoda od Rogotina do usca
Neretve, a najavljen je i novi magistralni cjevovod od trznice Ploce do Stabline).
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KOMUNALNO
UREDENJE

5.2.3. Zelene inicijative i sanacija otpada

Na podrucju Grada Ploce ulazu se veliki napori kako bi se zadovoljile sve zakonske obaveze u
pogledu gospodarenja otpadom, potrebni dokumenti su na vrijeme i u skladu sa zakonom doneseni
i usvojeni, postepeno se radi na zakonski utvrdenim radnjama, a donesen je i Plan gospodarenja
otpadom Grada Ploca za razdoblje 2017.-2022. godine koji je uskladen sa PGORH Sto je vidljivo kroz
ciljeve prikazane u sljedecoj tablici.

Tablica 1. Provedba PGORH na podrucju Grada Ploca i ciljevi Plana gospodarenja otpadom Grada Ploca (ispunjenje ciljeva
do 2022. god)

Ciljevi gospodarenja otpadom na podrucju Grada Ploca

1.1. Smanjiti kolicinu proizvedenog otpada za 5% (170 t)

1.2. Odvojeno prikupiti 60% komunalnog otpada( ~2000 t otpada)

1.3. Odvojeno prikupiti 40% biootpada iz komunalnog otpada ( ~1300 t biootpada)

1.4, OdloZiti manje od 25% otpada na odlagaliSte Lovornik ( 830 t otpada*)

2.1.1zgradnja reciklaznog dvorista za gradevni otpad te doprinos ispunjenju cilja odvojenog prikupljanja 75%
gradevinskog otpada

2.3. Unaprijediti sustav gospodarenja ambalaznim otpadom na podrucju Grada Ploca

2.4. Sudjelovati u sustavu gospodarenja morskim otpadom

2.6. Unaprijediti sustav gospodarenja ostalim posebnim kategorijama otpada na podrucju Grada Ploca
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3. Unaprijediti sustav gospodarenja opasnim otpadom na podrucju Grada Ploca

4. Sanirati lokacije oneciséene otpadom

5. Kontinuirano provoditi izobrazno-informativne aktivnosti

6. Koristiti informacijski sustav gospodarenja otpadom

7. Unaprijediti nadzor nad gospodarenjem otpadom na podrucju Grada Ploca

Izvor: Plan gospodarenja otpadom Grada Ploca za razdoblje 2017.- 2022. godine, str. 43

5.2.3.1. Odvozi deponiranje otpada

Sustav gospodarenja otpadom u Plo¢ama podrazumijeva sakupljanje i odlaganje mijeSanog
komunalnog i glomaznog otpada s podrucja Grada Ploca i Opcine Gradac, odlaganje mijeSanog
komunalnog otpada s podrucja Opcine Slivno, sakupljanje, sortiranje i skladistenje odvojeno
prikupljenog otpada (papir, staklo, plastika, metal) s podrucja Grada Ploc¢a i Opcine Gradac i
odlaganje gradevnog otpada koji sadrZi azbest na posebno izgradenu kazetu za azbestni otpad koji
se dovozi s podrucja cijele Hrvatske. Postotak kucanstava obuhvacenih organiziranim odvozom
otpada iznosi 90% tako da jos uvijek ima oko 10% kucanstava koja nisu obuhvacena naplatom javne
usluge prikupljanja otpada. Naplata se vrsi po Clanu kucanstva odnosno po kvadraturi za
gospodarske subjekte.

Na podrucju Grada Plo¢a organizirano se prikuplja mijeSani komunalni otpad putem spremnika od
1.100 | postavljenih na javnim povrsinama, prema unaprijed utvrdenom rasporedu. Gospodarski
subjekti na podrucju Grada koriste vlastite ili iznajmljene spremnike od 1.100 [, a odvoz mijeSanog
komunalnog otpada vrsi se po pozivu ili po unaprijed dogovorenom rasporedu odvoza. Skupljanje
i prijevoz otpada vr$i se pomocu specijaliziranih vozila koja su opremljena s opremom koja
onemogucava rasipanje, prolijevanje, odnosno ispustanje otpada te Sirenje prasine i neugodnih
mirisa. Na odredenim mjestima (Vukovarska ulica u Plo¢ama, dio naselja Rogotin, Ulica Tina Ujevi¢a
i Ulica bana Josipa Jelaci¢a u Kominu) gdje ne moZe proci veliko vozilo, postavljeni su spremnici od
80L, 120 L i 240 L koji se prikupljaju manjim vozilom.

Glomazni otpad* od kuéanstava i gospodarskih subjekata prikuplja se na zahtjev korisnika, a svaki
korisnik na podrudju Grada ima pravo jednom godinje na besplatni odvoz glomaznog otpada. Cest
problem koji nastaje je nepropisno odlaganje otpada izvan spremnika, Sto se dijelom planira rijesiti
i video nadzorom.

Vedéina prikupljenog glomaznog i mijeSanog komunalnog otpada bez obrade se odlaZe na
odlagalistu Lovornik, neuskladenom odlagaliStu koje radi bez dozvole za gospodarenje otpadom, a
u vlasnistvu je Grada Ploca. Sanacija odlagaliSta u planu je od 2008. godine kada je izraden glavni
projekt sanacije, ali zbog nerijeSenih imovinsko-pravnih odnosa sanacija je stopirana i nisu
ishodene dozvole. Problem imovinsko-pravnih odnosa nije bio rijeSen sve do 2017. godine, te je tada
zapoceto s pripremom projekta sanacije. Osim otpada prikupljenog u Plo¢ama, na odlagalistu se

* Glomaznim odnosno krupnim otpadom smatra se predmet ili tvar koju je zbog zapremine i/ili mase
neprikladno prikupljati u sklopu usluge prikupljanja mijeSanog komunalnog otpada.
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odlaZe i otpad prikupljen iz Opcina Gradac i Slivno, te od gospodarskih subjekata. Potrebno je
navesti da je zakupljeno skladiSte za neopasni otpad za koje je ishodena dozvola za gospodarenje
otpadom.

Na podrucju Grada vrsi se i zbrinjavanje gradevinskog otpada koji sadrzi azbest. Sukladno Ugovoru
0 preuzimanju i zbrinjavanju gradevinskog otpada koji sadrzi azbest na posebno izgradenu plohu
(kazetu), Klasa: 351-01/13-01/59; Ur. broj: 563-02-01/02-13-1, kojeg je Fond za zastitu okolisa i
energetsku ucinkovitost dana 07. svibnja 2013. godine sklopio s Komunalnim odrzavanjem d.o.o.
na azbestnu kazetu na Lovorniku zbrinjava se gradevinski otpad koji sadrzi azbest preuzet od
ovlastenih sakupljaca azbestnog otpada. Otpad se zbrinjava sukladno Pravilniku o nacinima i
uvjetima odlaganja otpada, kategorijama i uvjetima rada za odlagaliSte otpada i Uputama o
postupanju s gradevinskim otpadom koji sadrZi azbest radi odlaganja na posebno izgradene plohe
(kazete) na odlagalistima neopasnog otpada.

5.2.3.2. Razvrstavanje i prikupljanje razvrstanog otpada

Na predmetnom podrucju postavljeno je 16 zecenih otoka (eko otoka) u samom gradu te joS 10 u
mjestima Komin, Banja, Rogotin, Sari¢ Struga, Ceveljusa i Stablina, koji sluZe za selektivno
prikupljanje otpada, a koji se obicno prikuplja jednom u dva tjedna. Izdvojenim sakupljanjem i
odlaganjem otpada u zelene otoke omogucuje se iskoriStavanje tih sirovina te smanjenje koli¢ine
otpada koji se odlaZe na odlagaliStu. Eko otoci su organizirani tako da se otpad odvaja u kontejnere
namijenjene odredenoj vrsti otpada (kontejneri zelene boje se koriste za staklo, kontejneri Zute boje
se koriste za plastiku i metal, dok se kontejneri plave boje koriste za papir). Ovakav tip otpada naziva
se korisnim otpadom, a prikupljeni korisni otpad ru¢no se sortirai predaje ovlastenim sakupljacima.

Komunalno odrZavanje d.o.0. zapocelo je s pripremom novog sustava prikupljanja otpada kroz pilot
projekt prikupljanja otpada od vrata do vrata. Pilot projektima su uklonjeni spremnici od 1.100 | s
javnih povrsina, a domacinstva i viSestambene zgrade na koriStenje su dobili spremnike
primjerenog volumena s obzirom na broj ¢lanova kuéanstva. Svakom kucéanstvu dodijeljene su dvije
vrste spremnika: kanta za mijeSani komunalni otpad i kanta za selektivno prikupljanje otpada
(papir, plastiku, staklo i metal). Odrzavane su edukacije za korisnike te su svi dobili letke o
pravilnom odvajanju otpada s kalendarom odvoza. Za uspjesnu provedbu pilot projekata koriste
aplikaciju e-ONTO za zakonski propisano pracenje tijeka otpada i ispunjavanje propisane
dokumentacije (Ocevidnik o nastanku i tijeku otpada sastoji se od obrasca ocevidnika i pratecih
listova za pojedinu vrstu otpada i priloZzenih dokumenata propisanih pravilnicima). e-ONTO je
mreZna aplikacija za vodenje Ocevidnika o nastanku i tijeku otpada koja omogucava unos podataka
putem web aplikacije u realnom vremenu kao i izvjestajne forme za pracenje toka otpada).

Potrebno je napomenuti da je za svaki pilot projekt uveden drugaciji raspored prikupljanja otpada
kako bi se pronaslo optimalno rjeSenje. Trenutno se provodi pet pilot projekata u pojedinim
dijelovima Sireg podrucja Grada Ploce kojim je obuhvacdeno 623 kuéanstva, tj. 1854 ¢lana kucanstva
Sto je prikazano u sljedecoj tablici.
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Tablica 2. Ukupan obuhvat pilot projekata
Stasevica,
.. . Spilice, Peracko &
Birina Komin Bacina Ukupno

Crpala, Blato P
Gnjeci

Kucanstva 74 46 222 95 207 644

Clanovi 204 167 726 278 490 1865

Izvor: Izrada autora

Nakon viSe mjeseci prikupljanja otpada na ovaj nacin rezultati su pokazali da je isti iznimno
uspjesan u podrucjima preteZito individualnih stanovanja (Komin i Birina), gdje se povecala koli¢ina
prikupljenog korisnog otpada u odnosu na ,eko otoke“. No, u viSestambenim jedinicama, rezultati
su porazni. Vecina korisnika odbija sudjelovati u projektu i odlaze otpad u kontejnere od 1.100 [ u
drugim dijelovima Grada, a oni koji sudjeluju, veoma loSe razdvajaju otpad (ve¢inom je u svim
postavljenim spremnicima i dalje mijeSani komunalni otpad).

Iz Komunalnog odrZavanja navode da su edukacija, informiranje i naposljetku, kazne za
neodgovorno ponasanje iznimno potrebni u ovim slucajevima te da je bez obzira na do sada mali
utjecaj ovih pilot projekata na odvajanje otpada Sto prije potrebno svim kuéanstvima s podrudja
JLS podijeliti spremnike za odvojeno prikupljanje koji su Cipirani te uvesti naplatu odvoza po
kolic¢ini otpada i skloniti velike kontejnere s javnih povrsina kako bi se zaokruzio cijeli sustav. Ovo
nije moguce prije nego se nabave spremnici za sva kucanstva na podrucju Grada Ploca i sustav
evidencije odvoza otpada.

Slijedom navedenog, valja napomenuti da se Grad Ploce uspjesno prijavio na javni poziv za nabavu
spremnika za odvojeno prikupljanje komunalnog otpada raspisan od Fonda za zastitu okolisa i
energetsku ucinkovitost. Cilj poziva je uspostava kvalitetnog, postojanog i ekonomski ucinkovitog
sustava sakupljanja komunalnog otpada, u skladu s nacelima odrZivog razvoja, zastite okolisa,
gospodarenja otpadom i zaStitom javnog interesa. S Fondom je potpisan Ugovor o nabavi
spremnika za odvojeno prikupljanje otpada, ukupne vrijednosti 1.479.903,34 kn, od Cega ce
sufinanciranje Grada iznositi 15 %. Ukupno Ce se nabaviti 1.400 spremnika za papir i karton, 1.400
spremnika za plastiku i 620 spremnika za biootpad, razli¢itih zapremnina. Nabava dodatnih
spremnika, uz postojece spremnike, omogucit ¢e svim stanovnicima grada Ploca odvajanje otpada
na mjestu nastanka, ¢ime ¢e se povecati odvojeno prikupljeni i reciklirani otpad te smanijiti koli¢ina
odloZenog otpada. Nabavu spremnika i dostavu provodi Fond, a jos uvijek se Ceka provedba nabave
i dostava spremnika.

Obzirom da poduzede posjeduje odredenu koli¢inu smedih i zelenih kanti dovoljnu da se pilot
projekt prosiri i na Stablinu, Sto se ocekuje u narednim mjesecima, a novitet je sto se planiraju
Cipirati spremnici i time testirati evidencija odvoza otpada. Nakon nabavke novih kanti, koje ce biti
podijeljene ostalim kucanstvima koja nisu bila ukljuena u pilot projekte, prestat ¢e se sa
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provodenjem pilot projekata te e sustav prikupljanja otpada od vrata do vrata postati primarni
sustav prikupljanja otpada.

Odvojeno prikupljeni otpad iz eko otoka i pilot projekata prazni se u skladistu neopasnog otpada,
gdje se otpad dodatno sortira i priprema za daljnju isporuku. Kao problem pri odvozu otpada
namece se ne mogucnostizracuna koli¢ine prikupljenog otpada zbog nepostojanja kolske vage®. Za
sada se kolicina prikupljenog otpada samo okvirno procjenjuje prema popunjenosti kapaciteta
kamiona koji otpad prevozi, a nabavkom kolske vage mogle bi se utvrditi tocne koli¢ine
prikupljenog otpada (u tonama).

U Gradu Ploce je u lipnju 2019. godine zavrSen projekt Gradenje i opremanje Reciklaznog dvorista u
Plocama kojim je izgradeno i opremljeno funkcionalno reciklazno dvoriste na podrucju Grada Ploca,
na adresi Dalmatinska 5A zajedno sa provedenim edukativnim i informativnim aktivnostima u svrhu
doprinosa povecanju stope prikupljenog komunalnog otpada i smanjenju koli¢ine otpada koji se
odlaze na odlagaliSte na podrucju Grada Ploca. Ovim projektom Zeljelo se povedati koli¢inu
odvojeno prikupljenog otpada u reciklaznom dvoristu, te podici svijest gradana o odvojenom
prikupljanju otpada i njihovu spremnost za sudjelovanjem u odvojenom prikupljanju korisnih
sastavnica komunalnog otpada. Ukupno predvidena koli¢ina odvojenog otpada u reciklaznom
dvoristu u prvoj punoj kalendarskoj godini nakon ishodenja uporabne dozvole iznosi 560 tona, dok
se u sklopu 3 edukacijska ciklusa obuhvatilo 70 % stanovniStva s ciliem upoznavanja o ulozi
reciklaznog dvorisSta u cjelovitom sustavu gospodarenja otpadom i pravilnim odvajanjem otpada u
kuéanstvima. Ukupna vrijednost projekta bila je nesto vise od 5 milijuna kuna.

Projektnim aktivnostima obuhvacene su sve ciljane skupine koje su predvidene projektnom
prijavom, a u provedenim informativno - obrazovnim aktivnostima direktno su bila ukljucena djeca
iz Skola i vrtica, stanovnistvo, zaposlenici javnih ustanova, te obrazovnih ustanova s ciljem
podizanja svijesti o vaznosti odvojenog prikupljanja otpada i pozitivnih ucinaka na okolis.

Takoder, zavrSen je i projekt Provedba komunikacijske kampanje o odrZivom gospodarenju otpadom
- Zeleni val, vrijednosti 587 tisuca kuna, koji je za cilj imao aktivno ukljuditi stanovnistvo i turiste u
sustav odrZivog gospodarenja otpadom, odnosno smanjenje nastanka i povecanje koliine
odvojeno prikupljenog otpada, a time smanjenje odlozenog otpada na odlagaliste Lovornik. Kroz
projekt je provedeno 13 izobrazno-informativnih aktivnosti kojima je obuhvadeno 96%
stanovnistva.

5.2.3.3. Ostale edukacije, inicijative i projekti

U posljednjih par godina pocele su se provoditi izobrazno-informativne aktivnosti o odrzivom
gospodarenju otpadom, a prilikom postavljanja zelenih otoka, svim gradanima podijeljeni su
informativni letci kako pravilno razdvajati otpad pod sloganom: ,,Otpad koji odvojis u sirovinu
pretvoris“.

®Vaga namijenjena za vaganje vozila sa ili bez priklju¢nog vozila, sa ili bez tereta
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2017. godine Komunalno odrzavanje podijelilo je 80 kompostera zainteresiranim gradanima, koje
su podijelili i upute o kompostiranju te informacije o prednostima kompostiranja.

Skole i vrti¢i na podruéju Grada dobile su po dva kompostera, a prilikom primopredaje odrZana je
prezentacija putem koje su se djeca upoznala s pojmovima biorazgradivog otpada i njegovim
Stetnim utjecajem na odlagalistu, te prednostima ku¢nog kompostiranja. Podjela se nastavila i u
2019.12020. godini kada je podijeljeno 160 komada drvenih kompostera korisnicima iz Grada Ploca
i Opcine Gradac.

Tijekom provodenija pilot-projekta prikupljanja otpada ,,od vrata do vrata“, gradanima ukljuc¢enima
u projekt su podijeljeni edukativni materijali o pravilnom razdvajanju korisnog otpada i
prednostima istog. Odrzane su i dvije emisije na Radio Ploce u kojima se pricalo o uvodenju sustava
odrzivog gospodarenja otpadom.

Treba izdvojiti i projekt Coastenergy kojim je osnovan lokalni hub Plave energije Ploce, te su
posjecene lokacije koje koriste alternativne oblike energije (npr. KneZev dvor). Kroz projekt je
takoder izgradena studija energetskog potencijala plave energije za grad Ploce i radilo se na
pripremi legislativnog, regulatornog okvira za primjenu plave energije za priobalne i obalne gradove
u RH.

Postoje joS mnoga planirana ulaganja kako bi se unaprijedio sustav upravljanja otpadom i
odrzavanje javnih povrsina. Neka od tih ulaganja su sljedeca:

1. Sanacija odlagalista - izraden Glavni projekt i predan zahtjev za ishodenje gradevinske
dozvole, jos uvijek nemaju dozvolu za gospodarenje otpadom,

Sortirnica otpada za koju je ishodena Lokacijska dozvola i Glavni projekt u izradi,

Bio postrojenje (kompostana ili bio plinsko postrojenje),

Nabavka novih dizel vozila,

ok W

Uvodenje sustava elektronicke evidencije odvoza otpada.

5.2.3.4. Javne povrsine ,,parkovi i nasadi“ te ostale komunalne djelatnosti

Komunalno odrzavanje d.o.o. u ostalim djelatnostima svog poslovanja sudjeluje samo u smislu
odrZavanija, a Grad Ploce vlasnik je svih infrastrukturnih komponenti te s istima upravlja.
Odrzavanje zelenih povrSina na podrucju grada Ploca vrsi se i uredeno je prema Planu i programu
komunalnih djelatnosti koji donosi gradsko vijec¢e Grada Ploca, a financira se iz gradskog proracuna.

Djelatnici javne rasvjete zaduZeni su za godiSnje odrzavanja javne rasvjete na podrucju Grada Ploca
i uz redovne radove na odrZavanju javne rasvjete izvode radove na izgradnji te modernizaciji javne
rasvjete. Osim usluga iz redovnog djelokruga rada djelatnici javne rasvjete obavljaju i ostale usluge
poput radova na visinama do 15 metara. U 2020. godini je planirana izmjena dijela javne rasvjete i
postavljanje energetski ucinkovitije, obzirom da je Grad potpisao Ugovor za dobivanje sredstava
temeljem financijskog instrumenta ,,ESIF Krediti za javnu rasvjetu Njime e se povecati javna i
prometna sigurnost, postic¢i ¢e se usteda elektri¢ne energije od 79 %, Cime e se snizit i emisije CO2,
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snizit ¢e se troskovi odrZavanja, smanjit ¢e se svjetlosno oneciSéenje, a paralelno povecati
stabilnost sustava javne rasvjete.

Komunalno odrzavanje d.o.0. zaduzZeno je za odrzavanje trznice PloCe koja posluje u vidu fizickog
prostora na principu iznajmljivanja vagi i banaka. Zaposlena je jedna djelatnica koja radi kao
inkasator i Cistacica. U sklopu trznice postoji i ribarnica.

Takoder, tvrtka Komunalno odrZavanje d.o.o. su i za odrZavanje 11 gradskih groblja na kojima ima
oko 1500 grobnih mjesta osim kojih, odrzavaju i zajednicke prostore.

Sazetak analize
podrucja:

ZELENE INICIJATIVE | OTPAD

5.2.4. Prometna infrastruktura

Grad Ploce, kako je ve¢ navedeno u uvodnom dijelu analize, ima povoljan geoprometni poloZaj i
dobro je povezan cestovnim, zraénim (kroz najblize luke), vodnim i Zeljezni¢kim prometom kako s
okolnim naseljima i vec¢im urbanim sredistima, tako i sa susjednim zemljama, no navedeni prometni
oblici nisu u dovoljnoj mjeri iskoristeni.
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Podrucjem Grada prolazi paneuropski prometni koridor V dug 1.600 kilometara, Venecija - Trst -
Kopar - Ljubljana - Budimpesta - Uzgorod - Lvov tj. njegov C ogranak Ploce - Mostar - Sarajevo -

Osijek - Budimpesta. Podrucje Grada pokriveno je cestovnom mreZzom koja se sastoji od autoceste
(A1), tri drzavne ceste (D8, D413, D513), tri Zupanijske ceste (26208, Z 6216, Z 6217) i $est lokalnih

cesta.

Na podrucju Grada postoji autobusni kolodvor na kojemu se odvija zupanijski (lokalna razina i

povezanost s gradovima u Zupaniji), meduZupanijski (Grad Zagreb, Splitsko-dalmatinska,
Zadarska, Istarska, Primorsko-goranska, VaraZzdinska, Medimurska) i medunarodni promet (BiH,

Crna Gora, Albanija, Austrija, Slovalka, ltalija, Svicarska, Slovenija), a kojim upravlja gradsko
trgovacko drustvo Autobusni kolodvor Ploce d.o.0., a prijevoz je ve¢inom tranzitni. Valja izdvojiti

novi digitalni info pult za korisnike koji je postavljen na kolodvoru koji prikazuje raspored dolaska i
odlaska. Ista tvrtka brine i o naplati parkinga u gradu, te je omoguden sustav SMS placanja parkinga.

Na podrucju grada ne postoji javni gradski prijevoz, a u sklopu autobusnog kolodvora u Plo¢ama
organiziran je prijevoz na lokalnoj razini (medu naseljima).

U gradu Plo¢ama postoji i prometno redarstvo koje je tek nedavno sluzbeno zapocelo s radom.

Prometni redar na podrucju Grada Ploca obavlja poslove nadzora nepropisno zaustavljenih i
parkiranih vozila (prometa u mirovanju), te upravljanja prometom.
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Iz prikazane slike je vidljivo da je Grad Ploce od gradova na podrucju Zupanije udaljen svega sat i pol
cestovne voznje, osim od Korcule, do koje se mora koristiti i pomorski prijevoz. Na sat i pol voznje
Grad je udaljen od Splita u kojemu se nalazi zra¢na luka, a od glavnog grada RH, Zagreba, Ploce je
udaljeno gotovo pet sati voZnje, no povezano je autocestom Al. Do granice BiH potrebno je nesto
manje od pola sata voZnje, a najbliZi granicni prijelaz nalazi se u Metkovi¢u. Odli¢nu prometnu
povezanost te za danasnje vrijeme relativno malu udaljenost Ploce ima sa Bosnom i Hercegovinom,
Crnom Gorom i Albanijom. Sve to svjedoCi kako PloCe zaista imaju dobar prometni poloZaj i
povezanost s ostalim regionalnim i drZzavnim sredistima.

Biciklisticki promet u Gradu Plo¢ama vecinom se odvija na ve¢ spomenutim cestama. U planu je
daljnje ulaganje u biciklisticku infrastrukturu kroz projekte vezane za razvoj cikloturizma (vise u
poglavlju Turizam).

5.2.4.2. Zeljeznicki promet

U Plo¢ama postoji jednokolosijecna Zeljeznic¢ka pruga od Plo¢a do Metkovica odnosno granicnog
prijelaza prema Republici Bosni i Hercegovini (do Capljine) koja je takoder dio prometnog koridora
V ogranak C, a spada u kategoriju magistralnih pomocnih Zeljeznickih pruga MP 13: Beli Manastir
drZavna granica - Osijek - Dakovo - Strizivojna - Vrpolje - Slavonski Samac drZavna granica te
Metkovi¢ drZavna granica - Ploce s dijelom medunarodne pruge M304 Capljina - Metkovi¢ - Ploce.
Na pruzi M304 unutar administrativnih granica Grada Ploca nalazi se kolodvor Rogotin, kolodvor
Ploce, stajaliSte Komin, stajaliste Banja i stajaliSte Stablina. Pruga ima veliku vaznost, s obzirom da
predstavlja vezu Srednje Europe i Sredozemnog mora, no Zeljeznicki promet na podrucju Grada
Ploce trenutno se koristi samo za prijevoz tereta, dok je putnicki prijevoz ukinut.

5.2.4.3.Vodni promet

Luka Ploce pozicionirana je na juznom dijelu Jadranske obale, izmedu Splita i Dubrovnika,
predstavlja vrata prometnog Koridora V ogranka C, koji je dio paneuropske mreZe transportnih
koridora. Omogucava kvalitetnu pomorsku vezu s gradovima uzduz jadranske obale i Hrvatske i
Italije te s lukama svijeta, a povoljan geoprometni poloZaj Cini ju poveznicom Jadrana, Mediterana
i srednje Europe. Vrlo dobar poloZaj u zaljevu s juzne i jugozapadne strane zatvara poluotok PeljeSac
kao prirodni lukobran. Jedna je od glavnih strateSkih hrvatskih luka i univerzalne je namjene Sto
znaci da sluzi za prekrcaj gotovo svih vrsta tereta koji se pojavljuju u medunarodnom pomorskom
prometu. Luka raspolaZze sa kompletnim luc¢kim prekrcajnim, skladisnim i svim prate¢im luckim
uslugama za pruzanje kvalitetnog pretovara raznih vrsta tereta. Sastavni dio luke Ploce je i luka
Metkovic koja se nalazi 20 km uzvodno na rijeci Neretvi.

Luckim podrucjem upravlja Lucka uprava (utemeljena odlukom RH 1997. godine), a prvenstvenu
koncesiju za obavljanje djelatnosti na podrucju luke ima Luka Ploce d.d. kao glavni operator za
ukrcaj, iskrcaj i prekrcaj roba, skladistenje, transport roba i druge djelatnosti u luci PlocCe.

Luka Ploce prema svojoj je namjeni luka otvorena za medunarodni javni promet, a prema znacenju
i veli¢ini odredena je kao luka od osobitog (medunarodnog) gospodarskog interesa za Republiku
Hrvatsku. Sastavljena je od:
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e kopnenog dijela - koji Cine obale, zaobalne povrSine, specijalizirani terminali (za rasute
terete, tekude terete, kontejnere, ulazni terminal), viSenamjenski skladi$ni i pretovarni
terminali na podrucju stare luke (generalni tereti, suhi rasuti tereti, glinica i petrolkoks,
drvo, tekudi tereti, hladnjacai dr.), putnicki terminal, administrativne zgrade, servisi, garaZe
za mehanizaciju, cestovna i Zeljeznicka infrastruktura i dr. te

e morskog dijela - koji €ine vanjska sidriSta, unutarnji akvatorij i kanal Vlaska - more.

Osim Luke Ploce, na podrucju Grada Ploca postoji:
e Rijecna luka lokalnog znacaja u Kominu (na Neretvi),
e Morska luka otvorena za javni promet lokalnog znacaja Komin,
e Morska luka otvorena za javni promet lokalnog znacaja, komunalna lucica Mala Posta u
Plo¢ama.

Morskim su putem Ploce povezane s Trpnjom na PeljeScu direktnim linijama. Ovisno o sezoni, od
Cetiri do sedam linija dnevno plovi od Plo¢a do Trpnja.

Rijeni promet na prostoru doline rijeke omogudava vezu Grada PloCe sa susjednim manjim
naseljima te Opuzenom i Metkovi¢em. Prema svojim prometno-geografskim obiljezjima (usée rijeke
u Jadransko more) rijeka Neretva svrstava se u prilazni plovni put medunarodnog znacaja.

5.2.4.4. Zracni promet

Zracnog prometa i infrastukture za zracni promet na podrucju Grada Ploca trenutno nema, izuzev
helidroma koji se koristi za hitne medicinske intervencije, a najblize zracne luke nalaze se u Mostaru
u BiH (udaljen 70 km), Dubrovniku tj. Cilipima (udaljena 118 km) i Splitu (udaljena 147.3 km).
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Sazetak analize
podrucja:

PROMETNA INFRASTRUKTURA

Tehnolosko - inovativna rjesenja u podrucju zelene, odrzive
infrastrukture

Na pocetku ovog poglavlja receno je da “zelenom” infrastrukturom moZe postati i “siva”
infrastruktura unaprijedena (poboljSana) rjeSenjima cije je ishodiste i konacni cilj ekoloSka
odrzivost. U nastavku slijedi kratki prikaz svega navedenog kroz analizu infrastrukture te prijedlozi
za unaprjedenje.

Sustav vodoopskrbe i odvodnje na podrucju Grada Plo¢a ima svoje prednosti i nedostatke. Pitkom
vodom grad je izuzetno dobro pokriven, a koli¢ine vode koje se crpe s izvora dovoljne su za opskrbu
podrucja. Takoder, koristi se digitalno rjeSenje za nadzor i upravljanje sustavom (stanje
vodosprema, otvaranje i zatvaranje ventila). Problem sa sustavom vodoopskrbe vidljiv je u velikim
gubitcima vode u vodoopskrbnoj mrezi (Cak oko 70%), te u nepostojanju digitaliziranog sustava za
otkrivanje i prijavu kvarova (prijavu kvarova trenutno gradani mogu obaviti putem maila). Dakle,
potrebno je Sto prije sanirati vodoopskrbnu mrezu te implementirati pametna rjeSenja kako bi se
postotak gubitka vode umanjio. Potrebno je uvesti i digitalizirani sustav za otkrivanje i prijavu
kvarova ¢ijom implementacijom bi se uvelike povecala razina usluge te promptnost reagiranja u
otklanjanju kvarova. Trenutno gradani mogu dostaviti stanje vodomjera putem online obrasca sto
bi trebalo podiéi na visu razinu kroz npr. aplikaciju za gradane kojom mogu dostavljati stanje
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vodomjera te upite o vodoopskrbnim uslugama. Gradska tvrtka lzvor Ploc¢e d.0.0. u svom
poslovanju ne koristi se, osim e-mailom, sustavima za internu komunikaciju, delegiranje zadataka i
sl. tejeiste, kako bi se unaprijedio proces razmjene informacija, potrebno uvesti. Sto se ti¢e sustava
odvodnije, isti je zastario te od izgradnje nije obnavljan - 51 % kucanstava u Sirem podrucju Grada
Ploce spojeno je na kanalizacijski sustav dok e se vecina ostalih spojiti u narednom periodu kroz
projekt Aglomeracija PlocCe. Sustav prociS¢avanja otpadnih voda ne postoji, a razni nagibi i
protunagibi na mreZi dovode do nakupljanja taloga i stvaranja plinova pa samim time i neugodnih
mirisa na javnim povrSinama. Potrebno je, prije svega uvesti sustav za procis¢avanje otpadnih voda
te za mjerenje koliCine ispusta otpadnih voda u more i jezera.

Na podrucju Grada sakupljanje otpada jos uvijek se vrSi putem spremnika postavljenih na javnim
povrsinama, 10% kucanstava nisu obuhvadena uslugom, naplata se ne vrsi po kolicini prikupljenog
otpada, otpad se odlaze na neuskladenom odlagalistu koje radi bez dozvole za gospodarenje
otpadom, a ne postoji ni moguénost to¢nog odredivanja kolicine prikupljenog otpada. No, ulazu se
veliki napori kako bi se zadovoljile sve zakonske obaveze u pogledu gospodarenja otpadom pa su
tako pokrenute razne inicijative za odvojeno prikupljanje otpada poput zelenih otoka i pilot
projekata prikupljanja otpada od vrata do vrata. Takoder, postoji usluga odvoza glomaznog otpada,
izgradeno jeiurad pusteno reciklazno dvoriste u koje korisnici mogu odloziti otpad odvojen prema
vrstama, a provode se i razne informativno-edukativne aktivnosti usmjerene gradanima s ciljem
podizanja svijesti o dobrobiti odvajanja otpada. Ono Sto je potrebno uciniti je prije svega sanacija
odlagaliSta Lovornik (uz dodatna ulaganja u modernizaciju, poput nabave kolske vage kako bi se
mogla izrac¢unati koli¢ina prikupljenog otpada, Cipiranje kanti kako bi se odvoz otpada mogao
napladivati prema kolicini prikupljenog otpada kuéanstva, uvodenje sustava evidencije kazni za
nerazvrstavanje otpada, osposobljavanje sortirnice otpada i bio postrojenja te uvodenje sustava
elektronicke evidencije odvoza otpada). S obzirom da se gradska tvrtka Komunalno odrZavanje
d.o.o. osim gospodarenjem otpadom bavi i odrzavanjem javne rasvjete, javnih povrsina, groblja te
trznicom predlaZe se i uvodenje inovativnih rjesenja i u te domene njihovog poslovanja, npr. sustav
za evidenciju grobnih mjesta, komunalne opreme, javnih rasvjetnih stupova i javnih povrsina,
aplikacija za prijavu komunalnih problema, led rasvjeta koja se pali na podrazaj, pametni spremnici
za otpad postavljeni na javnim povrSinama, digitalna trznicai sl.).

Vec je viSe puta napomenuto da grad ima veoma povoljan geoprometni poloZaj, te relativno dobru
prometnu povezanost, no Sto se tice prometne infrastrukture, ista ne prati danasnji ubrzani razvoj,
te do sada nisu primijenjena smart rjesenja u ovom podrucju. Ono $to se moZe napraviti kako bi se
unaprijedila prometna infrastruktura prvenstveno na temelju nacela odrzivog razvoj je npr.
uvodenje sustava javnih bicikala ( obzirom da u Gradu ne postoji sustav javnog prijevoza, koji, nije
ni potreban s obzirom na veliinu Grada), sustav pametnih semafora (prilagoden osobama s
poteskocama - odbrojavanje, zvukovni signali), pametne bove (koje se mogu koristiti za mnoge
benefite - funkcija detektiranja vezivanja i odvezivanja broda na bovu, real-time ocitavanje
podataka temperature vode i zraka, mjerenje UV indexa te kakvoc¢a mora) i sli¢no.
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5.3. Gospodarstvo

Temeljna obiljeZja gospodarstva na podruc¢ju Grada Ploc¢a prvenstveno su okarakterizirana
teretnom morskom lukom, turizmom koji se tek relativno nedavno poceo ubrzano razvijati te
lovom, ribolovom i poljoprivrednim djelatnostima ponajvise u dolini rijeke Neretve. Promatrajuci
statisticke podatke, Grad Ploce nema veliki udio u gospodarstvu Dubrovacko-neretvanske zupanije
(ponajvise zbog velikog utjecaja Grada Dubrovnika) no znacaj Grada Ploca daleko nadmasuje
Zupanijske granice svojim polozajem i znaCajem glavne teretne juznodalmatinske luke te
poljoprivrednom proizvodnjom (primarno agruma) u dolini rijeke Neretve i vinogradarstva u polju
Jezero.

5.3.1. Trgovacka drustva

Na podrucju Dubrovacko-neretvanske Zupanije 2018. godine djelovalo je 4.213 trgovackih drustava.
Gospodarstvo DNZ iste godine poslovalo je pozitivno te je ostvarilo 12,2 milijarde kuna ukupnog
prihoda, 11,4 milijarde kuna ukupnih rashoda, 1,1 milijardu kuna dobiti te 461 milijun kuna gubitka.
U konsolidiranom financijskom rezultatu trgovacka drustva Zupanije ostvarila su neto dobit u
iznosu od 679 milijuna kuna. U ukupnom prihodu najvece ucesce ima djelatnost pruzanja smjestaja
te pripreme i usluzivanja hrane s ostvarenim prihodom od 3,2 milijarde kuna prihoda (27%), a zatim
slijede trgovina s 2,4 milijarde kuna prihoda (20%), prijevoz i skladistenje 1,6 milijardi kuna (14%),
administrativne i pomocne usluzne djelatnosti 1,3 milijarde kuna (11%), te djelatnost
gradevinarstva 1 milijardu kuna (8%). U 2018. trgovacka drustva su zaposljavala 22.175 djelatnika,
a najvedi broj zaposlenih bio je u djelatnosti pruzanja smjestaja te pripreme i usluZivanja hrane
(6.613). Na kraju 2018. godine broj zaposlenih u Dubrovacko neretvanskoj Zupaniji, prema Zavodu
za mirovinsko osiguranje, iznosio je 42.913.

Sljededa tablica prikazuje listu pet najvecih gradova/opcina Dubrovacko-neretvanske Zupanije po
kriteriju ukupnoga prihoda poduzetnika u 2017. godini te udio poduzetnika Grada Ploce u ukupnim
podatcima na razini Zupanije.

Tablica 3. Top lista pet najvecih gradova*/opcina Dubrovacko-neretvanske Zupanije po kriteriju ukupnoga prihoda
poduzetnika u 2017. godini te udio poduzetnika Grada PloCe u ukupnim podatcima na razini DNZ(iznosi u tisu¢ama kuna)

Naziv
grada*/ Broj poduzetnika Broj zaposlenih Ukupni prihod Neto dobit/gubitak
opcine
Ran Ran Ran Ran Ran Ran Ran Ran
Broj .,g & Broj ? & Iznos ? & Iznos .,g &
DNZ RH DNZ RH DNz RH DNZ RH
Dubrovnik* | 2.127 1 7 11.566 1 9 6.777.630 1 12 542.875 1 5
Konavle 331 2 46 1.724 2 66 1.017.003 2 72 27.084 2 78
Metkovié¢* 328 3 47 1.627 3 68 827.391 3 78 -28.079 22 542
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upa 232 4 66 | 1288 | 4 88 | 494.778 112 9.545 6 159
Dubrovacka
Ukupno | 3.158 ; - 17323 - - | 9.726.467 ; 565.799 ; ;
Ukupno

N 3.960 - 8 | 20774 - 10 [11.131.000 12 | 586.000 - 7
Udio top 5

02 797% | - - 834% | - ; 87,4% ; ; 96,6% ; ;
uDNZ

Izvor: Prilagodeno prema Fina, Registar godisnjih financijskih izvjestaja

Iz tablice je vidljivo da udio poduzetnika Grada Plo¢a u ukupnom broju poduzetnika na podrucju
DNZ iznosi (3,54%), udio broja zaposlenih kod poduzetnika na podrudju Grada Plo¢a u ukupnom
broju zaposlenih kod poduzetnika na podrué¢ju DNZ (5,40%) te udio prihoda (5,48%) i neto dobiti
(2,45%) poduzetnika Grada Plo¢a u prihodima i neto dobiti poduzetnika DNZ nije visok. Na podru¢ju
Dubrovacko-neretvanske Zupanije Grad Dubrovnik zauzima daleko najvedi udio, kako zbog svoje
velicine, tako i zbog svojeg izrazitog turistickog znacaja i prirode regionalnog sredista, Sto utjece na
niske udjele ostalih gradova, ukljucujudii Ploce.

Broj zaposlenih, ukupni prihodi i neto dobit poduzetnika na podrucju Grada Ploce od 2013. do 2017.
godine (zadnji dostupni podaci) prikazani su u tablici u nastavku.

Tablica 4. Trgovacka drustva na podrucju Grada Ploca od 2013. do 2017. godine

Kategorija 2013. 2014. 2015. 2016. 2017.
Broj trgovackih drustava 134 128 135 140 140
Broj zaposlenih 1.342 1.131 1.119 1.138 1.118
Ukupni prihodi (u tisu¢ama
384.367 369.545 433.740 478.583 609.664
kuna)
Neto dobit/gubitak (u
L, -8.196 14.226 27.613 12.781 14.372
tisucama kuna)

Izvor: FINA

Uvidom u povijesne podatke, tocnije, podatke od 2013. (koristi se kao pocetna godina za analizu
prethodnog razdoblja) do 2017. godine, moZe se zakljuciti da je broj trgovackih drustava relativno
stabilan, a primjetan je neznatan pad broja zaposlenih Sto se moze tumaciti i negativnom stopom
rasta stanovniStva. Uvidom u stanje na dan 02. travnja 2020. godine, na podrucju Grada Ploce
poslovalo je 130 trgovackih drusStava u kojima je ukupno bilo zaposleno 1.169 osoba, odnosno
relativan rast. Analiza trgovackih drustava prema strukturi djelatnosti prikazana je u sljededoj
tablici.
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Tablica 5. Struktura djelatnosti trgovackih drustava na podrucju Grada Ploca na dan 02. travnja 2020. godine prema NKD
2007. klasifikaciji

Djelatnost Broj . Broj q
poduzetnika | zaposlenih

Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo 4 3
Preradivacka industrija 12 60
Opskrba vodom; Uklanjanje otpadnih voda, gospodarenje otpadom te ) 107
djelatnosti sanacije okolisa
Gradevinarstvo 18 63
Trgovina na veliko i na malo; popravak motornih vozila i motocikala 27 57
Prijevoz i skladiStenje 23 751
Djelatnosti pruZanja smjestaja te pripreme i usluZivanja hrane 8 11
Informacije i komunikacije 3 10
Poslovanje nekretninama 3 0
Strucne, znanstvene i tehnicke djelatnosti 21 34
Administrativne i pomoc¢ne usluzne djelatnosti 4 41
Javna uprava i obrana; Obavezno socijalno osiguranje 1 20
Djelatnosti zdravstvene zastite i socijalne skrbi 2 8
Ostale usluZne djelatnosti 2 4
UKUPNO 130 1169

Izvor: Izrada autora prema podacima preuzetim na stranicama: Digitalna komora, https://digitalnakomora.hr/pretraga/poslovni-

subjekti/napredna (02.04.2020.)

Iz tablice je vidljivo da na podrucju Grada najvise trgovackih drustava spada u djelatnosti Trgovine
na veliko i na malo; Popravak motornih vozila i motocikala (27), Prijevoz i skladistenje (23) te
Strucne, znanstvene i tehnicke djelatnosti (21). NajviSe zaposlenih osoba je u djelatnosti Prijevoz i
skladistenje (751 od cega Luka Ploce d.d. zaposljava njih 485). Za potrebe izrade strategije izdvaja
se djelatnost Informacije i komunikacije u kojemu trenutno postoji tri tvrtke od kojih je jedna Radio
Ploce (emitiranje radijskog programa) i dvije IT tvrtke (racunalno programiranje), koje imaju sjediste
u Plo¢ama, ali su im uredi u Zagrebu.

5.3.2. Obrti

Osim trgovackih drustava, veliki doprinos gospodarstvu Grada Ploce daju i obrtnici s podrucja
Grada. Obrti osnovani na podrucju Grada PloCe upisuju se u SrediSnji obrtni registar na temelju
rjeSenja koje izdaje Zupanijski ured Dubrovacko-neretvanske Zupanije. Na dan 04. travnja 2020.
godine na podrucju Grada Ploce u radu se nalazilo 170 obrta od kojih je 155 bilo registrirano za rad
cijele godine, a ostalo kao sezonski obrti.
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Za potrebe ove strategije dodatno je napravljena analiza obrta na podrucju Grada Ploce, prema
pretezitoj djelatnosti prema NKD klasifikaciji, prikazana u sljedecoj tablici. Takoder, izraCunat je
udio broja obrta Grada Plo¢e u ukupnom broju obrta na podrudju DNZ.

Tablica 6. Obrti na podrucju Grada Ploce na dan 04. travnja 2020. godine prema preteZitoj djelatnosti (NKD klasifikacija) te
udio broja obrta Grada Ploce u ukupnom broju obrta na podrucju DNZ.

Djelatnost Broj obrta
Informacije i komunikacije 7
Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo 20
Preradivacka industrija 14
Opskrba vodom; Uklanjanje otpadnih voda, gospodarenje otpadom te djelatnosti 1
sanacije okolisa
Gradevinarstvo 15
Trgovina na veliko i na malo; Popravak motornih vozila i motocikala 27
Prijevoz i skladistenje 16
Djelatnosti pruzanja smjestaja te pripreme i usluZivanja hrane 36
Poslovanje nekretninama 1
Strucne, znanstvene i tehnicke djelatnosti 11
Administrativne i pomoc¢ne usluzne djelatnosti 6
Umjetnost, zabava i rekreacija 2
Ostale usluzne djelatnosti 14
UKUPNO 170
Broj obrta na podrucju DNZ 4.097
Udio Grada Plo¢e u DNZ 4,15%

Izvor: Obrtni registar

Iz tablice je vidljivo da na podrucju Grada Ploce najviSe obrta kao pretezitu djelatnost ima pruzanje
smjeStaja te pripreme i usluZivanja hrane (36), zatim Trgovina na veliko i na malo, Popravak
motornih vozila i motocikala (27), slijede Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo (20), Prijevoz i
skladistenje (16), Gradevinarstvo (15) te Preradivacka industrija (14) i Ostale usluzne djelatnosti (14)
dok ostale djelatnosti sudjeluju s relativno malim udjelom. Potrebno je navesti da obrta kojima je
pretezita djelatnost Informacije i komunikacije ima sedam od kojih se Sest bave racunalnim
programiranjem, telekomunikacijama i ostalim IKT djelatnostima, Sto pokazuje mogucnost razvoja
ovih djelatnosti.
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S obzirom da na podrucju Dubrovacko-neretvanske Zupanije u radu ima 4.097 obrta moZe se
zakljuditi da je udio obrta Grada Plo¢e u ukupnom broju obrta na podruéju DNZ vrlo nizak (4,15%).

5.3.3. Poticanje poduzetnistva

5.3.3.1. Poduzetnicki inkubator Ploce

Pocetkom 2020. godine Dubrovacko-neretvanska Zupanija uspjesno je zavrsila projekt izgradnje
poduzetni¢ko-impulsnog centra (poduzetnickiinkubator) u poduzetnickoj zoniVranjak 1 u Plocama
koji bi poduzetnicima pocetnicima i ostalim subjektima trebao biti od velike pomoci pri razvoju
poslovanja. Poduzetnicki inkubator dio je poduzetnicke potporne infrastrukture kojim se olakSava
poslovanje poduzetnicima pocetnicima u prvim godinama poslovanja kroz sufinanciranje zakupa
poslovnog prostora te koristenja pratecih poslovnih i intelektualnih usluga. Poduzetnicki inkubator
sastoji od devet poslovnih prostora veli¢ine od 42 m2 do 109 m2 (tri za proizvodne i Sest za usluzne
djelatnosti), multimedijalne dvorane te predavaonice. Osim koriStenja navedenih prostora,
poduzetnicima je namijenjena infrastrukturna podrska (internet, fotokopiranje), tehnicka i
organizacijska podrska (CiS¢enje i odrzavanje, kontrola i distribucija poste) i savjetodavna podrska
(mentorstva i edukacije, marketing, upravljanje projektima). Vazno je napomenuti da DNZ
sufinancira cijenu usluga “inkubacije” koja ponajviSe ovisi o duZini boravka u inkubatoru te o
kategoriji djelatnosti koju poduzetnik obavlja.

Prvi javni poziv za koristenje poslovnih prostora poduzetnickog inkubatora u Plocama objavljen je
u veljaci 2020. godine te su useljeni prvi stanari.

Inkubatorom upravlja Centar za poduzetniStvo d.o.o. Dubrovacko-neretvanske Zupanije koji je
ujedno i dio Mreze poduzetnickih potpornih institucija u RH.

Na podruéju DNZ djeluje i Poduzetnicki inkubator Dubrovnik (takoder u sklopu Centra za
poduzetni$tvo DNZ).

5.3.3.2. Razvojna agencija PLORA
U Plocama je 2018. godine osnovana Razvojna agencija Grada Ploc¢a, PLORA d.o.0. za lokalni razvoj
i poslovne usluge. PLORA se prvenstveno bavi prijavama na EU natjecaje i pripremom projektnih
prijedloga za Grad Ploce i za gradske tvrtke no bavi se i razvojem poduzetniStva te pruzanjem
tehnicke i stru¢ne pomodi lokalnim poduzetnicima. Predmet poslovanja PLORE je raznolik i uvelike
moZze doprinijeti razvoju poduzetnicke klime unutar Grada, te svakako predstavlja potencijal za
daljnji razvoj.
S obzirom da je agencija relativno nedavno osnovana, sudjelovali su veé u relativno velikom broju
projekata (10) s gradom Ploce, gradskim tvrtkama, LAG-om Neretva te udrugama,
poljoprivrednicima i poduzetnicima s podrucja Grada, a u planu imaju i mnoge druge projekte. Iz
PLORA-e navode kako za naredni period (2020.-2021.) u planu imaju sljedece aktivnosti:

e Unaprjedenje i razvoj lokalnog, inovativnog poduzetnistva s tendencijom jacanja MSP-a,

e Razvoj ruralnog prostora, ekoloske i konvencionalne poljoprivrede i turizma na odrziv

nacin,
e Jacanjeintenziteta suradnje nasvim poljima, umreZavanje poduzetnika, udruga, institucija,
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e PloCe Smart city - detektiranje kvalitetne primjere implementacije pametnih rjeSenja u
praksi.

5.3.3.3. Poslovne/poduzetnicke zone

Poduzetnicke zone kao infrastrukturna komponenta dugorocno rjeSavaju potrebe poduzetnika za
poslovnim prostorom te omogucavaju poduzetnicima zajednicko koriStenje pripadajude
pripremljene infrastrukture. Veliki doprinos poduzetnistvu na podrucju Grada Ploca nudi
poduzetnicka zona Vranjak, koja je djelomi¢no opremljena cestovnom infrastrukturom,
elektricnom energijom, vodom i kanalizacijom dok opskrba plinom i ICT infrastrukturom jos nije
zapocela.

Kao bitne komponente za razvoj poduzetnistva pojedinog podrucja namelu se predvidene i
postojede gospodarske zone tog podrucja. Zone se planiraju planovima prostornog uredenja te se
za iste izraduju urbanisticki planovi.
Prema Prostornom planu uredenja Grada PlocCe, na podrudju Grada predvidene su sljedeée
gospodarske zone (postojece/planirane):
e Proizvodna-pretezito industrijska
o Luka Ploce - kapitalna zona gospodarske djelatnosti na prostoru Grada i u tom
smislu razvrstana kao luka od osobitog (medunarodnog) gospodarskog interesa za
RH. Realizacijom Projekta integracije trgovine i transporta, kojim su povecani lucki
kapaciteti izgradnjom triju novih luckih terminala (Kontejnerski terminal, Terminal
za rasute terete, Ulazni terminal), i realizacijom privatnih investicija (Terminal
tekudih tereta, viSenamjensko logisticko skladiste), postupno raste pretovar
tradicionalnih luckih tereta (rasuti, tekuci, generalni). Takoder su se pojavili i novi
tereti u sklopu integralnog transporta, kao sto je kontejnerski promet, koji od 2015.
godine ubrzano raste. U skladu s trendom porasta svih vrsta tereta, a posebice
porasta pretovara tekucih tereta, odredeni su i planovi razvoja luckih kapaciteta.
Kao prioritet predvidena je izgradnja novog pristana za brodove koji prevoze tekuce
terete (uz postojeci pristan Terminala za rasute terete), na kojem ce biti omogucen
pretovar naftnih derivata najmodernijim brodovima kapaciteta do 120000 DWT. U
pogledu tehnologije pretovara, izgradnja specijaliziranih luckih terminala
omogucdila je instalaciju i koriStenje prekrcajne opreme Cije tehnicke karakteristike
omogucuju efikasniji pretovar od nekadasnje viSenamjenske prekrcajne opreme.®
o Predvidene su zone Vranjak 1, 2 i 3 za gospodarsku namjenu - proizvodnu-preteZito
industrijsku. Za Vranjak 2 pokrenut je proces izrade urbanistickog plana uredenja
dok je za Vranjak 3 isti vec izraden.
e Proizvodna - prehrambeno-preradivacka
o Predvidene su dvije zone, jedna u StaSevici, a druga kroz tri statisticka podrucja:
Rogotin, Komin i Banja. Zone su predvidene za izgradnju pogona male privrede,
prerade poljoprivrednih proizvoda (ratarskih, stocarskih, peradarskih). Prije

® Strategija razvoja Grada Ploda - Plode 2022, str. 22
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utvrdivanja zona, po odredbama Prostornog plana grada Ploca koji je na snazi,
obavezna je izrada urbanistickog plana uredenja.’
e Poslovna - pretezito trgovacka
o Predvidene su dvije zone u Rogotinu (jedna od 4ha i druga 3,5ha. U ovim se zonama
mogu graditi poslovne zgrade pretezZito trgovacke namjene. Po odredbama
Prostornog plana grada Ploca koji je na snazi obavezna je izrada urbanistickog
plana uredenija.
e MjeSovita - preteZito trgovacka
o Predvidena je jedna zona u Rogotinu od 3,5ha. Pretpostavlja se da ¢e se na ovim
prostorima graditi gradevine mjeSovite namjene (male privrede, prerade i
proizvodnje poljoprivrednih proizvoda, obrt i sl. ali preteZito trgovacke namjene).
Po odredbama Prostornog plana grada Ploca koji je na snazi obavezna je izrada
urbanistickog plana uredenja.
e Ugostiteljsko turisticka
o Uredenje zone Usée u Plo¢ama (1ha). Pretpostavlja se da ce se na ovim prostorima
graditi gradevine ugostiteljsko-turisticke namjene te prate¢a komunalna
infrastruktura. Pokrenut je proces izrade urbanistickog plana uredenja.
o Predvidene su i zone Dobrogo3ce (12ha), Zeljugrad T1 (0,5ha) i Zeljugrad T3 (0,5ha)
u naselju Badina u kojima bi se takoder trebale graditi gradevine ugostiteljsko-
turistiCke namjene te prateca komunalna infrastruktura.

Izgradnjom poduzetnickog inkubatora te formiranjem poduzetnickih zona na podrucju Grada Ploc¢a
uvelike se potice rast i razvoj poduzetnistva. Mogucnosti koje pruzaju poduzetnicki inkubatori u
vidu poslovnog prostora te tehnicke i stru¢ne pomoci osiguravaju poduzetnicima pocetnicima veliki
“vjetar u leda” te odredenu sigurnost u prvim godinama poslovanja.

5.3.3.4. Mjere za poticanje poduzetnistva

Osim do sada izdvojenih mjera, infrastrukture te poduzetnickih potpornih institucija, postoje i
druge mijere, donesene na lokalnoj, regionalnoj i nacionalnoj razini, namijenjene razvoju
poduzetnistva.

Na razini Dubrovacko-neretvanske Zupanije 2019. godine donesen je Program poticanja razvoja
malog i srednjeg poduzetnidtva u DNZ za razdoblje 2019. - 2021. godine. Ovim dokumentom
definirani su cijevi, mjere i aktivnosti usmjereni razvoju MMSP-a na podru¢ju DNZ, a kao osnovni cil]
programa navedeno je stvaranje pozitivnog poduzetnickog okruzenja za subjekte malog
gospodarstva na podruéju DNZ.

" Prostorni plan uredenja Grada Ploce
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Programom su odredena i dva strateska cilja:

1. Povecati konkurentnost i uspostaviti odrzivi gospodarski rast i razvoj (npr. Unaprjedenje
poslovnog okruzenja MMSP-a, razvoj klju¢nih gospodarskih djelatnosti, uvodenje
inovacija),

2. Poboljsati odrzivo upravljanje prostorom, resursima i infrastrukturom (npr. Unaprjedenje
infrastrukture, zastita okolisa, odrZivi razvoj i upravljanje)

Iz navedenog proizlazi da ¢e se programom provoditi aktivnosti kao Sto su subvencioniranje
projekata, subvencije kamatnih stopa na kredite, sufinanciranje izrade poslovnih planova,
edukacije poduzetnika, razvoj poduzetnickih potpornih institucija, aktivnosti ocuvanja okolisa i
slicno.

Sazetak analize
podrucja:

~

~

TRGOVACKA DRUSTVA
I POTICAJI

5.3.4. Poljoprivreda

Blizina rijeke Neretve od iznimnog je znacaja za Grad Ploce te za razvoj poljoprivrednih djelatnosti
na spomenutom podrucju, koje ima sve preduvjete za razvoj obzirom na povoljna klimatska
obiljeZja za razvoj vocarstva, a najviSe se uzgajaju citrusi, smokve, masline i vinova loza.

Podrucje Grada Ploc¢a ima relativno brojnu populaciju uklju¢enu u poljoprivrednu proizvodnju u

nesto vise od 1.000 PG-ova, a osim za vocarstvo, veliki dio obradivih povrsSina koristi se kao vinogradi
i oranice na kojima se uzgajaju razne povrtne kulture.
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Tablica 7. Broj poljoprivrednih gospodarstava prema tipu na podru&ju Grada Ploca te udio u DNZ na dan 31. prosinca 2019.
godine

Druge Obiteljsko . .
. Trgovacko Ukupni
Naselje pravne |gospodarst Obrt SOPG** . Zadruga .
drustvo zbroj
osobe* vo
Badina 0 54 1 0 0 0 55
Banja 0 26 0 0 0 0 26
Komin 0 249 15 2 2 0 268
Peracko
0 44 0 0 0 0 44
Blato
Plina
0 12 0 0 0 0 12
Jezero
Ploce 0 335 4 0 2 0 341
Rogotin 0 72 1 0 0 0 73
StasSevica 0 174 0 1 0 0 175
Sari¢
0 20 0 0 0 0 20
Struga
Ukupno 0 986 21 3 4 0 1014
Ukupno
- 6 7985 100 51 85 17 8244
DNZ
Udio Grada
Ploceu - 12.35% 21.00% 5.88% 4.71% - 12.30%
DNZ

* Druge pravne osobe (crkva, vojska, obrazovne ustanove i dr.)
** Samoopskrbno poljoprivredno gospodarstvo (sopg)
Izvor: APPRRR

Najvedi dio poljoprivrednih gospodarstava registrirano je kao obiteljsko gospodarstvo (986), dok su
ostali registrirani kao obrt (21), trgovacko drustvo (4) te samoopskrbno poljoprivredno
gospodarstvo (3). Gledajuéi ukupan broj poljoprivrednih gospodarstava na podrucju DNZ za
zakljuciti je da poljoprivredna gospodarstva Grada Plo¢a imaju solidan udio u ukupnom broju
poljoprivrednih gospodarstava na podruéju DNZ (12.30%),

5.3.4.1. Poticanje poljoprivrednih djelatnosti

Za poticanje poljoprivrednih djelatnosti na podrucju Grada Ploce provode se brojne aktivnosti od
kojih Ce se, za potrebe izrade ove strategije, izdvojiti dvije koje se namecdu kao kljuc¢ne, a to su
osnivanje LAG-a Neretva te uspostava Centra kompetencija za agrume (CEKOM).

LAG Neretva pripada Dubrovacko-neretvanskoj Zupaniji, a ¢ine ga ukupno 7 gradova i opcina:
gradovi Metkovi¢, Opuzen, PloCe te opcine Kula Norinska, Pojezerje Slivno i Zazablje. Podrucje LAG-
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a Neretva ima povrsinu od 412.57 km2 ili 23,15% povrSine Dubrovacko - neretvanske Zupanije te u
svom sastavu broji 56 naselja. Temeljna svrha LAG-a je animacija i edukacija lokalnih dionika kako
bi zacrtani i definirani ciljevi Lokalne razvojne strategije LAG-a Neretva bili Sto uspjesnije postignuti.
Vazeca strategija LAG-a Neretva je Lokalna razvojna strategija LAG-a Neretva za razdoblje 2014.-
2020. godine u kojoj su definirani sljedeci razvojni ciljevi:

1. razvoj konkurentne, odrZive i trziSno orijentirane poljoprivredne proizvodnje,

2. jacanje diversifikacije gospodarstva,

3. poboljsanje kvalitete Zivljenja, zastite okoliSa i jacanje uloge LAG-a.

Specifi¢nost podrucja LAG-a Neretva je u tome Sto je to podrucje glavno poljoprivredno podrucje
Citave Dubrovacko-neretvanske Zupanije u kojoj je kljucno vocarstvo, prvenstveno uzgoj citrusa.
LAG cCesto objavljuje natjecaje usmjerene razvoju poljoprivrednih gospodarstava s pripadajuéeg
podrucja na koje se mogu prijaviti OPG-i, obrti registrirani za obavljanje poljoprivredne djelatnosti,
trgovacka drustva registrirana za obavljanje poljoprivredne djelatnosti te zadruge registrirane za
obavljanje poljoprivredne djelatnosti. Osim navedenog ¢esto odrzavaju i razne radionice i edukacije
usmjerene poljoprivrednicima.

Kao jos jednu od mjera za poticanje poljoprivrednih djelatnosti vazno je napomenuti da je u sklopu
Programa poticanja razvoja malog i srednjeg poduzetnistva u DNZ za razdoblje 2019. - 2021. godine
najavljena uspostava vec prijavljenog projekta Centra kompetencija za agrume (CEKOM) s ciljem
pruZanja potpore sektoru agrumarstva u razvoju i uvodenju naprednih tehnologija, novih proizvoda
i usluga te podizanju kvalitete proizvoda i optimizacije procesa u proizvodnji i preradi te distribuciji
agruma. Osim sredstava za infrastrukturu i opremu te provedbu projekta, predvidena su i
bespovratna sredstva za sve kategorije poduzetnika (ukljucujuci i pocetnike) povezane s
agrumarstvom kojima ¢e se financirati inovativne projektne ideje, odnosno troskovi istraZivanja i
razvoja vezani za razvoj novih proizvoda, dizajna i pakiranja, tehnoloskih procesa i usluga, novih
sorti i sli¢no, ukljucivo i horizontalne aktivnosti koje povezuju IKT, turizam te kreativne industrije
povezane s proizvodnjom, preradom, distribucijom i promocijom agruma. Tema planiranog
CEKOM-a namece se kao logi¢na s obzirom da su agrumi (prvenstveno mandarine) vodeca kultura
po uzgoju na podrudju DNZ.
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Sazetak analize
podrucja:

POLJOPRIVREDA

5.3.5. Turizam

Turizam na podrucju Grada Ploce postoji i ubrzano se razvija, no puni potencijal za razvoj turizma
jos uvijek nije iskoristen te turizam nema veliki udio u gospodarstvu Grada Ploce niti u turizmu i
gospodarstvu DNZ. Ono $to karakterizira turizam Grada Plole su brojne prirodne vrijednosti
smjesStene u krugu 10-ak kilometara jedna od druge (Biokovo, Bacinska jezera, rijeka Neretva,
Jadransko more, vinogradarski bogat kraj i mnoge druge) te ve¢ puno puta spomenuti geoprometni
polozaj. Na Sirem podrucju grada postoji i podrucje zasti¢eno kao znacajni krajobraz (Modro oko i
jezero uz naselje Desna) te podrucje NATURA 2000 (Bacinska jezera).

5.3.5.1. Turisticki resursi

Glavni dionik za razvoj turizma na podrucju Grada je Turisticka zajednica Grada Ploce koja je
zaduZena za edukaciju ostalih turistickih dionika, informiranje dionika i posjetitelja, organizaciju
dogadanja, podrsku lokalnim ugostiteljima, naplatu boraviSne pristojbe te provodenje ostalih
aktivnosti za razvoj turizma. Od ostalih dionika potrebno je izdvoijiti Cetiri receptivne turisticke
agencije aktivne u radu koje nude brojne usluge usmjerene turistima.

Podrucje Grada Ploce obiluje prirodnim i antropogenim atrakcijama, na kojima se moze temeljiti
razvoj turizma, od kojih se izdvajaju:

e Dolina Neretve

Geografski se u potpunosti razlikuje od ostatka obale hrvatskog dijela Jadrana. Pokriva podrucje od
120 km?2 te je izuzetno bogata biljnim i Zivotinjskim svijetom (oko 310 vrsta ptica i 820 vrsta biljaka).
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Na navedenom podrucju nalazi se pet ihtioloSko-ornitoloskih rezervata®. Kao ornitoloski rezervati
zasticeni su lokaliteti Pod Gredom, Prud i Orepak, a kao znacajni krajolik jezera Modro oko i Desne.
Na podrucju rijeke Neretve nude se brojne aktivnosti poput foto safarija, kajakinga, kiteboardinga
te jedrenja na daskama.

Od prirodnih posebnosti, treba izdvoijiti najprije znacajni krajobraz “Podrucje Modrog Oka i jezera
uz naselje Desna”. Radi se o djelomi¢no potopljenoj krskoj depresiji na desnoj obali Neretve.
Podrucje karakterizira obilje vode i mocvarnih stanista. Osim kao krajobraz, ovo podrucje je takoder
znacajno i sa stanovista bioloske raznolikosti jer sadrzZi ugrozena stanista, a vazno je takoder za
seobu i zimovanje ptica.

e Badinska jezera
Nalaze se u mjestu Bacina (2,5 km od Grada Ploce), a sastoje se od Sest spojenih i jednog odvojenog
jezera (O¢uda, CrniSevo, Podgora, Sladinac, Vrbnik, Sipak i Plitko jezero). Jezera imaju veliku
prirodnu vrijednost jer su, izmedu ostalog, staniSte 24 vrste riba od kojih je Sest endemskih vrsta.
Obicno su tri stupnja toplija od mora te su ugodnija za kupanje, a prema tipu su kriptodepresije’
nepravilnih oblika te su samim time zanimljiva i kao pojava. Ispunjena su brojnim sadrZajima poput
izletista i biciklisticke staze, recentno izgradene promatracnice za Zivi svijet (BS Bacinska jezera
povezuje pet od sedam Bacinskih jezera, te je duga oko 15 km), a kao najzanimljivija usluga u ponudi
su foto safariji.

e Biokovo
Najveca je planina u Dalmaciji i zavrSava samo nekoliko kilometara od Grada Ploce. Najvisi juzni vrh
masiva Biokovo je Sveti Ilija (773m) do kojega se moZe dodi stazom koja pocinje kod Bacinskih
jezera. Sat vremena voZnje od Ploca nalazi se Park prirode Biokovo poznat po izuzetnim bioloSkim
raznolikostima te po najviSem vrhu Dalmacije (Sv. Jure).

e Kulturno-povijesna bastina

U vrijeme Rimskog carstva, podrucje Ploca bilo je naseljeno ilirskim plemenima Sto se vidi iz brojnih
arheoloskih nalazista po kojima se najviSe isti¢e naselje Bacina. Osim arheoloskih nalazista,
dolaskom krsc¢anstva, na podrucju Ploca gradile su se crkve koje se sada mogu vidjeti u svakom
naselju. Kao najznacajnije (uvedene u registar kulturnih dobara RH) izdvajaju se Crkva sv. Jurja,
Crkva sv. Luke te ruSevine crkve sv. Andrije u Bacini te ostaci crkve sv. Anastazija u Stasevici.
Podrudje grada posjeduje i ilirske kamene gomile te srednjovjekovne stecke (nadgrobne
spomenike) od kojih se vedina nalazi na groblju nedaleko od sela Gnjeci.

Uvidom u Registar zasticenih kulturnih dobara, utvrdene su sljedece zasticene cjeline kao
pojedinacno nepokretno kulturno dobro.

8 Ihtiologija - prou¢avanje riba
Ornitologija - proucavanje ptica
® Kriptodepresija - jezero kojemu je povrsina vode iznad, a dno udubljenja ispod razine mora
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Tablica 8. Popis kulturne bastine

Oznaka Mjesto Naziv
dobra
Z-5997 Badina Arheolosko nalaziSte Zade s ostacima ville rustice
Z-6030 Badina Crkva sv. Jurja s ostatcima anticke villae rusticae
Z-5806 Badina Crkva sv. Luke
P-4956 Badina Prapovijesno arheolosko nalaziste Grebine u Sladincu kod grada Ploce
Z-4466 Badina RusSevine crkve sv. Andrije
P-4915 Stasevica | Arheolosko nalaziSte s ostacima crkve sv. Anastazija (Stasa)

Grad Ploce nudii brojna dogadanja kojima privlaci posjetitelje te gradane, a najpoznatija dogadanja
su:
e Maraton lada (od Metkovi¢a do Ploca) - najvece amatersko natjecanje u Hrvatskoj odrzava
se svake godine u kolovozu i jedan je od glavnih dogadaja Plocanskog ljeta,
e Tradicionalna ribarska no¢ - jedinstvena prilika za uzivanje u tradicionalnim ribljim
specijalitetima s nekoliko tisu¢a posjetitelja svake godine.

Grad posjeduje Internet stranicu Ploce Virtual Tour osmisljenu kao bazu ponude turizma Grada
Ploce (interaktivna karta, popis smjeStajnih i ugostiteljskih objekata, raznih aktivnosti, javnih
usluga te dogadanja) no stranicu je potrebno unaprijediti i dopuniti informacijama kako bi bila
svrsishodnija i jednostavnija za koristenje.

5.3.5.2. Analiza osnovnih pokazatelja turizma na podrucju Grada Ploce

Osnovni pokazatelji rezultata turizma odnose se na ostvarene dolaske i nocenja turista u odnosu na
dostupne kapacitete odredenog podrucja. U nastavku slijedi prikaz osnovnih pokazatelja turizma i
udio rezultata Grada Ploce u rezultatima DNZ za razdoblje od 2015. do 2019. godine

Tablica 9. Osnovni pokazatelji turizma i udio rezultata Grada Ploce u rezultatima DNZ od 2015. do 2019. godine

. Godina
Kategorija

2015 2016 2017 2018 2019
Broj smjestajnih jedinica 141 167 208 248 283
Broj postelja 376 474 612 716 820
Broj dolazaka 3151 3123 4210 5512 7125
Broj noéenja 11794 14639 18805 23772 31233
Prosjecni broj nocenja po postelji 31.37 30.88 30.73 33.20 38.09
Prosjecni broj nocenja po dolasku turista 3.74 4.69 4.47 431 4.38
Postotak popunjenosti smjestajnih kapaciteta 8.59% 8.46% 8.42% 9.10% 10.44%

43


https://www.min-kulture.hr/default.aspx?id=6212&kdId=402437014
https://www.min-kulture.hr/default.aspx?id=6212&kdId=402437014
https://www.min-kulture.hr/default.aspx?id=6212&kdId=402437369
https://www.min-kulture.hr/default.aspx?id=6212&kdId=402437369
https://www.min-kulture.hr/default.aspx?id=6212&kdId=402437368
https://www.min-kulture.hr/default.aspx?id=6212&kdId=402437368
https://www.min-kulture.hr/default.aspx?id=6212&kdId=402432976
https://www.min-kulture.hr/default.aspx?id=6212&kdId=402432976
https://www.min-kulture.hr/default.aspx?id=6212&kdId=402436992
https://www.min-kulture.hr/default.aspx?id=6212&kdId=402436992
https://www.min-kulture.hr/default.aspx?id=6212&kdId=402432935
https://www.min-kulture.hr/default.aspx?id=6212&kdId=402432935

STRATEGIJA
REVITALIZACUE
RESURSA ZA
SMART

B ZivoTIRAZVOY

Ty

Broj dolazaka u Dubrovacko-neretvanskoj Zupaniji | 1443103 | 1598767 | 1864114 | 2014734 | 2237036

Broj nocenja u Dubrovacko-neretvanskoj zupaniji | 6135891 | 6827837 | 7712310 | 8051049 | 8333783

Udio dolazaka turista u Grad PlocCe u dolascima

. N 0.22% 0.20% 0.23% 0.27% 0.32%
turista u DNZ

Udio nocenja turista u Grad Plo¢e u nodenjima

. L 0.19% 0.21% 0.24% 0.30% 0.37%
turista u DNZ

Izvor: Izrada autora prema TZ Grada Ploce i DZS

Iz tablice je vidljivo da se turizam na prostoru grada Ploce kontinuirano razvija. To dokazuje i
cinjenica da se broj dolazaka u periodu od 2015. do 2019. godine i viSe nego udvostrucio, a broj
nocenja u istom periodu gotovo utrostrucio. Takoder, povedao se i broj smjestajnih jedinica te
samim time i broj postelja. Ipak, podatak koji se odnosi na postotak popunjenosti smjestajnih
kapaciteta nije se puno povecao, sto svjedoci da Grad Ploce nije ni blizu ostvarenja svog punog
potencijala te raspolaze puno vecim smjestajnim kapacitetima nego Sto je to trenutno potrebno
(radi se o privatnim smjestajnim objektima). Ako se pogleda udio rezultata (dolazaka i nocenja)
turizma Grada Plo¢a u rezultatima turizma DNZ moZe se zaklju¢iti da je isti jako nizak te je za 2019.
godinu iznosio, za noc¢enja 0,37% i za dolaske 0,32%.

Sljededa tablica prikazuje broj smjestajnih objekata na podrucju Grada PloCe prema vrsti
smjestajnih objekata u 2020. godini

Tablica 10. Broj smjestajnih objekata prema vrsti smjestajnih objekata (2020. godina)

Vrsta objekta 2020.
Hoteli i aparthoteli 1
Turisticki apartmani 89
Kampovi i kampiraliSta 1
Privatne sobe 37
UKUPNO 128

Izvor: TZ Grada Ploce

Prema podacima Turisticke zajednice Grada Ploca, u 2020. godini, na podrucju Grada Ploce
postojao je jedan smjestajni objekt registriran kao hotel, jedan smjestajni objekt registriran kao
kamp, a prevladavali su turisticki apartmani (89) i sobe (37). Prema popunjenosti smjestajnih
kapaciteta, Grad Ploce ima i viSe nego dovoljno postelja u odnosu na trenutne potrebe turizma
podrucja.

5.3.5.3. Projekti usmjereni razvoju turizma
Kao projekte koji su u zadnje vrijeme uvelike utjecali na razvoj turizma Grada PloCe mogu se

izdvojiti:

44



Ty

STRATEGIJA
REVITALIZACUE
RESURSA ZA

SMART B ZivoTIRAZVOY

e Uredenje gradske plaze
Grad Ploce je u 2017. godini zapoceo projekt (Ministarstvo turizma - Javni poziv za podnosenje
zahtjeva za dodjelu bespovratnih sredstava temeljem Programa razvoja javne turisticke
infrastrukture u 2017. godini) uredenja Gradske plaZe koji je za provedbu bio predviden kroz dvije
faze. 2018. godine zavrSena je prva faza te je plaza “pustena u rad”, a s drugom fazom projekta
zapocelo se u 2020. Godini.

e Projekti za razvoj cikloturizma
2020. godine potpisan je sporazum izmedu Grada Vrgorca, Grada Ploca i Opcine Pojezerje o
pokretanju zajednickog projekta razvoja lokaliteta Vrgorskog polja (Polje Jezero) u odrzivu mikro-
cikloturisticku destinaciju pod nazivom Polje Jezero. Projektom se Zeli osmisliti, trasirati i oznaciti
trekking (gravel) cikloturisticke rute na postoje¢im lokalnim putevima i nerazvrstanim
makadamskim cestama Vrgorskog polja, te brendirati cikloturisticku ponudu Polja Jezero i kreirati
plan marketinga i promocije, kao i razviti usluge i popratnu ponudu za potrebe cikloturista.

Grad Ploce ukljucen je i u Akcijski plan razvoja cikloturizma RH u dijelu prijedloga modifikacije
smjerova drzavnih biciklistickih ruta, a Grad bi, prema planu, trebao biti ukljucen u tri rute (DG3,
DG4iDGY). Grad se nalaziinatrasi EuroVelo 8 Mediteranske rute duge 7,500 km koja se proteze kroz
podrudje 11 zemalja (od Spanjolske do Turske), $to uvelike moZe doprinijeti razvoju kako biciklizma
tako i cikloturizma na podrucju Grada.

e Promicanje odrzivog razvoja prirodne bastine doline Neretve

Gradu Ploe u partnerstvu s DNZ, Gradom Metkoviéem, Javnom ustanovom za upravljanje
zasti¢enim dijelovima prirode DNZ i Javnhom ustanovom Regionalna razvojna agencija DNZ - DUNEA
odobren je projekt Promicanje odrZivog razvoja prirodne bastine doline Neretve vrijednosti viSe od
14 milijuna kuna. Osnovni cilj projekta je odrzivo koristenje prirodne bastine doline Neretve s ciljem
doprinosa odrzivom drustveno gospodarskom razvoju na lokalnoj razini. Projektom ce se, na
podrucju Grada Ploca, urediti EDU - EKO kompleks na brdu Trovro u Rogotinu, rekonstruirana je
stara Skola u Bacini (uredenje posjetiteljskog centra Vrata Neretve), te postavljena i uredena
promatracnica za bioraznolikost s edukativnim sadrZajem na Bacinskim jezerima. Osim ovih,
predvidene su i dodatne aktivnosti na podrucju Grada (uredenje poucno-tematskih staza na
Bacinskim jezerima i drugim mikrolokacijama namijenjenih pje3acima, a DNZ je kao prijavitelj, na
podruéju Grada Plo¢a provela aktivnost uredenja EDU - EKO vrta u sklopu OS fra Ante Gnjeca u
Stasevici.

e \Vjetroorgulje u Rogotinu
Vjetroorgulje na Trovru dio su prethodno navedenog projekta, no posebno su izdvojeno kao nesto
jedinstveno i nikad do sad videno. Projektom ce se graditi troje orgulje koje ée biti pokretane
(pustati zvuk) snagom vjetra koji na ovom podrucju puse iz tri smjera. Jedne orgulje se salivaju iz
pravca Ploca, a pogonit ¢e ih vjetar maestral, druge orgulje, od strane rijeke Neretve pogonit ¢e jugo,
a trede, iz pravca naselja Rogotin pogonit ¢e bura. Orgulje e tako biti pokretane u svim godisnjim
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dobima. Projekt podrazumijeva zatvorena svirala i kombinaciju tonova sa sedam svirala, a svake
orgulje ¢e imati Cetiri izlaza za zvuk i na svake Ce se ugraditi filteri protiv smeca, a bit ¢e osiguran i
prostor za servis.

Sazetak analize
podrucja:

TURIZAM

Tehnolosko - inovativna rjesenja u podrucju gospodarstva

Na podrucju Grada Ploce prevladavaju djelatnosti trgovine na veliko i malo, prijevoza i skladistenja,
pruZanja smjestaja te pripreme i usluZivanja hrane, a postoje samo dva trgovacka drustva te sedam
obrta koji se bave IT djelatnostima. Okosnicu gospodarstva €ini Luka Ploce d.d. kao najznacajnije
trgovacko drustvo te preko 1000 PG-a koji se bave preteZito vocarstvom i vinogradarstvom. Od
napora koji se ulazu za poticanje gospodarstva potrebno je izdvojiti osnivanje Razvojne agencije
Grada Ploce, izgradnju Poduzetni¢kog inkubatora Ploce, te suradnju sa DNZ na mjerama za
poticanje i razvoj poduzetnistva. Takoder, postoji nekolicina poduzetnickih i gospodarskih zona u
koje se ulazu sredstva kako bi se iskoristile za svoju osnovnu namjenu. Potrebno je uvesti mjere za
poticanje informatickih djelatnosti, za poticanje IT tvrtki na poslovanje u Gradu (npr. IT inkubator,
STEM radionice, ulaganje u IT infrastrukturu) te znacajnije ulaganje u poduzetnicke zone t;.
infrastrukturno opremanje istih.
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Za poticanje poljoprivrednih djelatnosti na podrucju Grada Ploce provode se brojne aktivnosti od
kojih treba izdvojiti dvije: osnivanje LAG-a Neretva te uspostava Centra kompetencija za agrume
(CEKOM). Prostora za napredak u poljoprivredi ima, a naglasak bi trebao biti stavljen na poticanje
poljoprivrednika na udruZivanje, na preradu uzgajanih kultura u jedinstvene proizvode te na
oformljavanje digitalne trznice za prodaju proizvoda PG-a.

Potencijal za razvoj turizma postoji ponajviSe kroz brojne prirodne vrijednosti no isti nije u
potpunosti iskoristen. Veliki utjecaj na razvoj turizma imalo je ponovno otvaranje gradske plaze u
Plocama te porast broja smjestajnih objekata (ponajviSe u privatnom vlasnistvu).
Digitalna/digitalizirana tur. infrastruktura trenutno, osim platforme Ploce Virtual Tour ne postoji, a
ne postoji ni dokument usmjeren razvoju turizma. Dodatan problem je djelomi¢na prometna ne
povezanost Grada Plo¢a zbog ukidanja Zeljeznickog prometa za putnicki prijevoz. Turisticka
zajednica Grada Ploce provodi brojne promotivne aktivnosti te projekte usmjerene razvoju turizma
od kojih je potrebno istaknuti izgradnju vjetroorgulja u Rogotinu koje ce zasigurno uvelike
doprinijeti prepoznatljivosti Ploca te samim time privlacenju posjetitelja. Kako bi se turizam
nesmetano razvijao potrebno je implementirati nova, tehnolosko-inovativna rjesenja kojima ce se
turizam podici na visu razinu te naposljetku dovesti do povedanja udjela turizma u gospodarstvu
Grada Ploca. Neka od mogucih rjeSenja su unaprjedenje online platforme Ploce Virtual Tour,
uvodenje Smart Beacons beZi¢nih uredaja (emitiraju signale uz povezivanje bluetoothom s
mobilnim uredajima te kroz interakciju u stvarnom vremenu gostima daje informacije o atrakcijama
na kojima su postavljeni) te osmisljavanje raznih mobilnih aplikacija (npr. multimedijalan turisticki
vodic).

5.4. Drustvo

Podrucje drustvenog uredenja obuhvaca izrazito Sirok spektar aktivnosti i dionika, pa su nize
prikazani osnovni nalazi prema zasebnim podrucjima. Osnovni zakljucak provedene analize
drustvenog uredenja je relativni nedostatak sadrZaja (naroCito za mlade ljude), te posljedi¢na
nezainteresiranost lokalnog stanovnistva za sudjelovanje u drustvenom Zivotu Grada. Primjetna je
svojevrsna inertnost stanovnisStva, koja se neprestano perpetuira i dovodi do dojma pasivnosti
mjesta i smanjenja kvalitete Zivota.

5.4.1. Socijalna skrb

Klju¢na ustanova socijalne skrbi u gradu Ploce je Centar za socijalnu skrb. Temeljem javnih ovlasti
rjeSava u prvom stupnju:

1.prava iz socijalne skrbi,

2.0biteljsko - pravne,

3.kazneno - pravne zastite i druga prava u skladu s posebnim zakonom.
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Centar pokriva dvije velike skupine korisnika:

1.0sobe bez prihoda i/ili osobe s niskim prihodima kojima je potrebna pomo¢ u podmirivanju
osnovnih Zivotnih potreba: nezaposleni, umirovljenici, osobe koje Zive u krajnjem siromastvu,
beskucnici, azilanti, migranti, pripadnici etnickih skupina (siromasni korisnici),

2.0sobe kojima su potrebne usluge i pomo¢ socijalne skrbi zbog specificnih Zivotnih okolnosti i
potreba: osobe s invaliditetom, osobe s psihic¢kim teSkocama, osobe s problemima ovisnosti, osobe
koje ne ostvaruju adekvatnu skrb u vlastitoj obitelji, obitelji pod rizikom.

Gledajudi statisticke pokazatelje, primjetan je relativno stabilan broj ukupnih korisnika, te
promjene ovisno o kategorijama pojedinih mjera do cega je doslo i zbog razlika u pravilnicima i

tumacenjima socijalnih slu¢ajeva odnosno oblika pomodi.

Tablica 11. Statisticki pokazatelji korisnika socijalne pomo(i

Vrsta socijalne pomoci 2016 2019 Indeks, 2016.=100%
Minimalna naknada 120 81 68%
Jednokratna naknada 96 75 78%
Naknada za ugrozenog 158 140 89%

kupca energenata

Osobna invalidnina 80 96 120%
Doplatak za pomoc i 398 444 112%
njegu

Izvor: Centar za socijalnu skrb Ploce

Centar za socijalnu skrb Ploce partner je u sljedecim projektima:
e “ZazZeli danas za bolje sutra“ - nositelj: Grad
e “Ruka koja pomaZe, Aktivni u starenju“- nositelj: Dnevni boravak, pomocinjega u kuci Ploce
e ZaZelizabolje sutra“ - nositelj: Crveni kriz Ploce
e ,ZaZeliiostvarimo bolje sutra“ - nositelj: Udruga osoba s intelektualnimteskocama Radost
Ploce
e ,Prevencija nasilja medu djecom“ - nositelj: Udruga cerebralne paralize ,LEPTIRICI

Uz Centar za socijalnu skrb, valja istaknuti i Gradsko drustvo crvenog krizZa Ploce kao vaznog dionika
socijalne skrbi u gradu. Poceci Crvenog kriza Ploce sezu od 1952. godine kada je odrzan prvi
Ploc¢anski odbor Crvenog kriZa, a danas je Crveni kriz Gradsko drustvo Crvenog kriza Ploce jedan od
ustrojstvenih oblika Hrvatskog Crvenog kriza koji u svom radu promice humanitarne ciljeve i
provodi akcije od opce koristi, Sto svjedoci o kontinuitetu socijalne skrbi u Gradu. Samo neke od
aktivnosti su: dobrovoljno darivanje krvi, radionice u Skolama (npr. o trgovanju ljudima) i vrti¢ima,
natjecanja u pruzanju prve pomoci, kontrola zdravlja stanovnika (Secer, tlak), obilasci kucanstava
starijih osoba, organizacija humanitarnih koncerata, organizacija socijalne samoposluge i dr. Uz
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navedeno, Crveni kriz provodi i projekt 65+ za osobe starije Zivotne dobi te Klub za djecu od 6 do 10
godina s raznim edukativnim aktivnostima. Obzirom na prikazane raznovrsne aktivnosti, moze se
zakljuciti kako je Crveni kriz vazan dionik drustvenog Zivota u Gradu.

Treba istaknuti da je Grad Ploce pristupio projektu ,,ZaZeli danas za bolje sutra®, a koji je financiran
u okviru Operativnog programa Ucinkoviti ljudski potencijali 2014.-2020. iz sredstava Europskog
socijalnog fonda. Ministarstvo rada i mirovinskog sustava, Odlukom o financiranju od 21. rujna
2018.g., odobrilo je financiranje projektnog prijedloga Grada Ploc¢a, ZAZELI danas za bolje sutra, u
100% iznosu od 4.064.667,47 kn.

Zakljucno, iz perspektive organizatora socijalne skrbi, postoji niz ograni¢enja i nedostataka od kojih
valja izdvojiti: nedostatni kapaciteti za smjestaj (liste cekanja predugacke), nedovoljno razvijene
izvaninstitucionalne usluge te nedostatan broj specijaliziranih timova za mentalno zdravlje za sve
populacijske skupine posebice mladezi i djece kao i problematiku udomiteljstva. Kao prijedlog za
poboljSanje uvjeta istiCe se potreba ulaganja u povecanje dostupnosti savjetodavnih usluga
roditeljima, djeci i obiteljima kroz razliCite resore, te povecanje dostupnosti postojecih mjera i
usluga (narocito ruralna i teZe dostupna podrucja).

U sustavu primarne zdravstvene zastite u gradu postoji Dom zdravlja, hitna medicinska sluzba,
laboratorijska i radioloska dijagnostika te ljekarne. Dom zdravlja ima za cilj osigurati Sto bolju
dostupnost primarne zdravstvene zastite, kao integralnog dijela sveobuhvatnog zdravstvenog
sustava. Domu zdravlja gravitira izmedu 11 i 12 tisuéa pacijenata s Sireg gradskoga podrudja, te
dijela Makarskog primorja. O njima vodi brigu Sestero lijecnika obiteljske medicine, od kojih jedan
radi pri Domu zdravlja, dok su ostale ordinacije poluprivatne, odnosno lijecnici imaju koncesije u
svojim ambulantama. Vecina sadasnjih lijecnika su pred mirovinomiili imaju uvjete za mirovinu, dok
je pronalazak dugotrajnih zamjena izrazito problemati¢an obzirom na smanjenje lije¢nika primarne
zdravstvene njege. Za sve ozbiljnije preglede i zdravstvena stanja, gradani moraju i¢i u Dubrovnik ili
Split.

5.4.2. Odgojno - obrazovni sektor

Grad Ploce, kao administrativno sjediSte, ima organiziranu odgojno obrazovnu djelatnost s djecjim
vrtiéem, osnovnom, glazbenom i srednjom $kolom te puckim otvorenim ucilistem.

5.4.2.1. Predskolski odgoj

Djedji vrti¢ u Plo¢ama, ima 5 lokacija djelovanja, uz centralni vrti¢ u Plo¢ama, postoje i podrucni u
Plocama (Pastoralni centar), Kominu, Rogotinu i Stasevici, a u godini 2018/2019 imali su 14 skupina
s ukupno 273 djece. U trenutnoj obrazovnoj godini, zbog ogranicenog kapaciteta Vrti¢a na listi
¢ekanja ostalo je neupisano 21 djece za 10-satni program i jedno dijete za poslijepodnevni program
Komin. Prema navedenome, kapaciteti vrti¢a nisu u potpunosti zadovoljavajudi, iako je uredenje
lokacije u Pastoralnom centru (u najmu) uvelike pomogao. Grad PloCe priprema projektno tehnicku
dokumentaciju za izgradnju aneksa postojecem centralnom objektu djecjeg vrti¢a u Plocama ¢ime
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bi se osigurao adekvatan smjestaj djece jaslicke i vrticke dobi na jednom mjestu. Takoder, u fazi je
finalizacije izgradnje objekt novog djecjeg vrti¢a u Stasevici koji je prvi takav objekt izgraden u
novijoj povijesti Grada Ploca.

Vezano uz program koji se provodi za djecu predskolske dobi, zahvaljujudi projektu ,,Djecji vrtié
Ploce djeci i roditeljima“ u pedagoskoj godini 2019/2020. valja izdvojiti programa Poticanje
potencijalne darovitosti kod djece. U sklopu projekta nabavljena je specijalna ,pametna didaktika“
te se krenulo u istraZivanje i igranje “Smart Game” igara. Uz navedeno, provodit ¢e se i projekt
informatike u cilju pripreme djece predskolske dobi za mnoga podrucja djelovanja, osobna i
poslovna. Osobiti doprinos uvodenja programa Informatike ocituje se u razvoju racunalnog nacina
razmisljanja koje ukljucuje i tehnike rjeSavanja problema.

Koristenje digitalnih tehnologija u radu prema korisnicima odnosno roditeljima djece nije u
upotrebi, iako za tim postoji interes. Naime, vrti¢ razmislja o uvodenju e-upisa, te uvodenju
digitalnih tehnologija u komunikaciji s roditeljima.

5.4.2.2. Osnovnoskolsko obrazovanje

U Osnovnoj $koli "Vladimir Nazor" Ploce i PS Rogotin ukupno je upisano 434 djece. U mati¢noj $koli
razredna nastava se izvodi u 10 ucionica u dvije smjene. Prostor Skolskog objekta je maksimalno
iskoristen i zauzet u obje smjene Sto stvara probleme u izvodenju izborne, dodatne, dopunske
nastave te izvannastavnih aktivnosti. RjeSenje se vidi u dogradnji najmanje Cetiri ucionice kako bi
Skola mogla raditi u jednoj smjeni. Takoder, predvidena je izgradnja Skolske kuhinje u prostorima
Skole prema predvidenom zakonskom standardu.

Planirana je i energetska obnova Skole koju Ce realizirati osnivac u skladu sa svojim prioritetima, a
ocekivani period zavr$etka radova je do 2024. godine. Sto se ti¢e digitalne infrastrukture, $kola je
relativno dobro opremljena zahvaljujuéi projektu Skola za Zivot, te uspje$no provodi dislociranu
nastavu. Od digitalnih programa i aktivnosti provode sadrzaj Uvod u robotiku i programiranje,
radionice digitalne pismenosti, a aktivno sudjeluju i na natjecanju Dabar koje organizira Carnet.

Osnovne Skole,lvo DugandZi¢ Misi¢“ Komin i ,Fra Ante Gnjeca“, Stasevica imaju ukupno 171
ucenika. Treba napomenuti da je u Skoli u StaSevici zavrSena energetska obnova zgrade koja ée
doprinijeti optimizaciji potrosnje energije i ugodnijem smjestaju ucenika i osoblja.

5.4.2.3. Srednjoskolsko obrazovanje

Nastavak obrazovanja nakon zavrSene osnovne Skole, djeca mogu potraZiti u srednjoj Skoli “fra
Andrije Kaci¢a Miosi¢a”. Skola radi u 2 smjene, ima 16 ucionica, od kojih su neke uglavnhom
specijalizirane, a uz njih i prostor za strojobravarsku i elektro-radionicu. Na drugoj lokaciji kao
praktikum za ugostiteljske programe koristi se bivsi vojni restoran Mornar. Uz navedeno, skola
nema vlastitu dvoranu pa se koristi sportska dvorana koja je u vlasnistvu Grada Ploc¢a i pod
upravljanjem ustanove Dom Sportova Ploca.
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Skola nudi vide obrazovnih programa:

e opcu gimnaziju,

e zapodrucje rada ekonomije i trgovine i poslovne administracije, za program ekonomist,

e za podrucje rada ugostiteljstva i turizma za programe: hotelijersko-turisticki tehnicar,
turisticko - hotelijerski komercijalist, konobar i kuhar,

e za podrucje rada strojarstvo za programe: automehanicar, tokar, strojobravar, strojarski
tehnicar, vodoinstalater i instalater grijanja i klimatizacije,

e za podrucje rada pomorski rijecni i lucki promet za programe: operater luckom
mehanizacijom i tehnicar za logistiku i Spediciju,

e za podrucje rada elektrotehnike za programe rada: elektroinstalater, elektromehanicar,
elektrotehnicar, elektroni¢ar-mehanicar i tehnicar za racunalstvo.

U 2019./2020. Skolskoj godini radi ukupno 21 odjel sa 396 ucenika, te je primjetan pad broja ucenika
u odnosu na primjerice 2016. godinu, kada je bilo upisano 488 ucenika. Trenutna struktura ucenika
izgleda ovako:
e opcagimnazija: 8 razreda s ukupno 145 ucenika,
hotelijersko-turisticki tehnicar: 6 razreda s ukupno 126 ucenika,
tehnicar za racunalstvo: 4 razreda s ukupno 82 ucenika,
elektroni¢ar-mehanicar: 0,21 razred s ukupno 4 ucenika,
konobar: 0,51 razred s ukupno 7 ucenika,
kuhar: 2,28 razreda s ukupno 32 ucenika.

Od projekata koje Skola provodi svakako treba izdvojiti projekt Digitalisation goes Schools - kroz
koji suodobrena sredstva uiznosu 28.266,00 €. Aktivnosti projekta se odnose na planiranje virtualne
mreze Skole, digitalna i virtualna kultura, digitalna i virtualna robotika, digitalni i virtualni Zivot,
dijeljeni virtualni svijet, digitalni i virtualni svijet u akciji i sl. Projekt se temelji prvenstveno na
studijskim posjetama i razmjeni znanja (u Valenciji, Wolfsbergu, Rimu)

Skola takoder uz pomo¢ nadleZnog Ministarstva uspje3no provodi projekt e-Skole: Razvoj sustava
digitalno zrelih 3kola (1I. faza)” koji ée se provoditi do 2022. godine, kojim $kola postaje e-Skola.
Tijekom projekta osigurat ¢e se adekvatna infrastrukturu, oprema i e-usluge, a vazan dio ovog
projekta je obrazovanje odgojno-obrazovnih djelatnika za razvoj digitalnih kompetencija. U ovom
trenutku, Skola se vec uspjesno prilagodila novonastaloj situaciji uzrokovanoj koronavirusom te
uspjesno provodi skolu na daljinu.

5.4.3. Kultura i kulturna bastina

Kultura na prostoru grada ploca vezana je prvenstveno uz rad Puckog otvorenog uciliSta odnosno
doma kulture, knjiznicu i ¢itaonicu te zavicajnu zbirku.

Pucko otvoreno uciliste pod cijom se ingerencijom nalazi i Dom kulture u svom sastavu ima
novouredenu kino dvoranu s kazaliStem te galerijski prostor. Kino je digitalizirano i ima redovne 2
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projekcije tjedno s relativno dobrom posjecenoscu. NaZalost, to je jedini kontinuirani i dobro
posjeceni program POU-a, jer se sluzbeni programi za osposobljavanje i prekvalifikacije zapravo ne
provode redovno i imaju slab odaziv na ostale programe i radionice. Uz trenutnu ravnateljicu, u
planu je pokretanje stalnih programa i uvodenje, za gradane Ploca, besplatnih edukacija ucenja
stranih jezika i informatike te ulaganja u razvoj i uredenje mreZne stranice koju je potrebno
modernizirati i nadopuniti podatcima. Takoder, plan je revitalizirati i dopuniti zavicajnu zbirku koja
predstavlja potencijal za razvoj i prikaz kulture lokalnog podrucja.

Treba izdvoijiti i knjiznicu Ploce koja djeluje josS od 1964. godine, a trenutni knjizni fond je preko 20
000 svezaka. Osim osnovne knjiznicne i obrazovne djelatnosti Knjiznica je nositelj i razliCitih
kulturnih dogadanija: knjizevnih veceri, predstavljanja knjiga, izlozbi i djecjih kreativnih radionica.
Knjiznica je ukljuCena u Metelwin, prvi hrvatski internet sajam knjiga 'Knjiga na mreZi', najvedi i
najdetaljniji hrvatski katalog biografija autora i poznatih osoba, te koristi njihov web katalog. U tom
sustavu je moguce obaviti prijavu te rezervirati ili produljiti posudenu knjigu.

Sto se tice pruZatelja medijskih usluga, treba izdvoijiti Radio Ploce, portal Ploge - online te Portal
Rogotin kao one koji pokrivaju lokalno podrucje. Radio Ploce d.o.o. je u 100% vlasnistvu grada
Ploca, te ima vazecu koncesiju za emitiranje do 15.9.2027. godine, a kontinuirano radi od 2009.
godine. Program za sufinanciranje Radio postaje Ploce planiran je u iznosu od 180.000,00 kuna u
proracunu grada. Ploce online (ploce.com.hr) nezavisni je gradski internet portal koji uz manje
prekide traje vec 20 godina, tocnije od 25. studenog 1997. godine te donosi vijesti vazne za lokalno
podrucje.

Popis kulturne bastine naveden je u ranijem poglavlju, a prepoznat je kao potencijal razvoja
obzirom na specifi¢nosti povijesnog nasljeda te specifi¢ne sakralne arhitekture.

5.4.4. Civilni sektor

Na podrucju Grada Ploce aktivno djeluje ukupno 187 udruga u raznim podrucjima djelovanja, od
kulture, preko sporta do zastite okoliSa i hrvatskih branitelja. Tako su neka od zastupljenijih
podrucja sport (55 udruga), kultura i umjetnost (35), socijalna skrb (17) i zastita okoliSa (19).

Grad Ploce svake godine raspisuje natjecaj za dodjeljivanje financijskih sredstava udrugama koje
djeluju na podrucju Grada. Ove godine, natjecaj je objavljen za 5 kategorija: u podrucju socijalne
skrbi i zdravstva, podrucju kulture, podrucju djelovanja gradana na razvoju lokalne zajednice,
udrugama proizaslim iz Domovinskog rata i NOB-a te u podrucju sporta i rekreacije. Ukupan
raspoloZivi iznos koji se moZze dodijeliti udrugama iznosi 385 000 kuna.

Vecina udruga djeluje na lokalnoj razini, medutim postoje udruge koje provode i veée projekte

financirane sredstvima EU, te time doprinose jaCanju kvalitete Zivota u zajednici te financijski
doprinose razvoju.
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podrucja:

DRUSTVO

5.5. Upravljanje gradom

5.5.1. Gradska uprava

Gradska uprava oformljena je za obavljanje upravnih, pravnih, administrativnih, strucnih i
pomocno-tehnickih poslova iz samoupravnog djelokruga Grada, u viSe upravnih i stru¢nih podrudja,
propisanih zakonom, podzakonskim propisima te aktima Grada.
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U odnosu na vazecu strategiju Grada, vazno je napomenuti recentnu promjenu u ustroju gradske
uprave, pa su tako Odlukom o ustrojstvu i djelokrugu upravnih tijela Grada Ploce osnovana nova
upravna tijela Grada Ploce te je utvrden njihov djelokrug rada u obavljanju poslova iz
samoupravnog djelokruga Grada PlocCe u skladu sa zakonom i Statutom Grada Ploce. Umjesto
dosadasnjeg Jedinstvenog upravnog odjela Grada Ploca koji nije zadovoljavao potrebe grada
veli¢ine Plo¢a osnovana su dva upravna odjela: Sluzba za opce poslove Grada Ploca i Upravni odjel
za gospodarski razvoj Grada Ploc¢a. Prema unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji radnih mjesta,
predviden je rad ukupno 50 zaposlenika u gradskoj upravi. Trenutno je u Gradu Plo¢ama zaposleno
ukupno 31 djelatnik od Cega je najveci dio u upravnom odjelu za gospodarski razvoj, ukupno 20.
Grad ima ustrojeno komunalno i prometno redarstvo unutar strukture gradske uprave.

Sto se tice suradnje grada s ostalim dionicima na razini Grada, nacelno je medu predstavnicima
ostalih sektora (kultura, odgoj, obrazovanje, socijala, gospodarstvo) prisutna visoka razina
zadovoljstva s razinom komunikacije i suradnje. Ipak, istaknuto je da se na suradnji uvijek moze
raditi i istu poboljsati.

Analizirajudi rad gradske uprave u odnosu na digitalizaciju poslovanja, vazno je promotriti nekoliko
sfera djelovanja koje su klju¢ne u digitalnoj transformaciji gradova. Za pocetak, e-usluge koje grad
pruZa prema gradanima nisu razvijene na dovoljno visokoj razini. Naime, grad daje moguénost
uvida i preuzimanja dokumenta za predaju nekih zahtjeva (primjerice Zahtjev za subvencioniranje
placanja elektri¢ne energije, Zahtjev za subvencioniranje placanja usluga boravka djeteta /djece u
Djecjem vrtic¢u Ploce i dr.), ali pritom ne daje niti informaciju na koji nacin taj Zahtjev predati (moze
li se putem e-poste), niti omogucava digitalnu korespondenciju i otvaranje digitalnog predmeta.
Takoder, ne postoji sustav identifikacije i autentifikacije za provodenje postupaka digitalnim
putem. Servisne informacije prema gradanima su na visoj razini, te postoji cijeli nizinformacija koje
su korisne gradanima, ali ne postoji viSa razina aktualizacije i strukture ¢ime bi stupanj digitalizacije
bio na visoj razini.

Na mreznoj stranici Grada nisu vidljivi otvoreni podaci koji bi mogli sluZiti dalje za izradu novih
rjeSenja od strane inovatora, niti se koristi GIS sustav kao korisna i informativna tehnika pruzanja
viSe slojeva otvorenih podataka prema gradanima i poduzetnicima. Ipak, valja naglasiti da se GIS
tehnologija koristila u Luci Ploce prilikom izgradnje terminala za batimetrijska mjerenja®.

Kada govorimo o participaciji gradana u odlucivanju, odnosno ukljucivanje gradana u odlucivanje
kroz digitalne platforme ovdje su vidljivi pomaci u dobrom smjeru, pa treba spomenuti interni
projekt “Za bolji grad Ploce” u kojem gradani putem web obrasca, e-poste ili osobno mogu prijaviti
projekte manjih komunalnih zahvata s ciliem podizanja kvalitete Zivljenja gradana, odnosno
poboljSanja komunalnog standarda i ujednacavanja standarda opremljenosti svih naselja. Isto
tako, gradanima se daje mogucnost prijave nepravilnosti i problema na koje naidu, takoder putem
web obrasca, Sto je svakako pohvalno. Kada govorimo o participaciji, treba uociti da iako grad na
mreZnoj stranici ima objavljene proracune od 2015. godine te time zadovoljen zakonski minimum,

10 https://hrcak.srce.hr/index.php?show=clanak&id clanak jezik=326886
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ne postoje digitalna rjesenja koja bi pribliZila taj proracun (prihode i rashode) gradanima, osim
objavljenog vodica za gradane, Sto je svakako prvi korak prema aktivnijoj participaciji. Takoder,
grad se 2020. godine po prvi put ukljucio u participativno budZetiranje, odnosno pruzio gradanima
mogucnost da predloZe projekte i programe za prijedlog proracuna za 2021. godinu. (eng.
participative budgeting).

Zavrsno, u komunikaciji s gradanima, grad osim mreZne stranice, ima otvorene i sluzbene profile na
svim “vec¢im” drusStvenim mreZama - Facebook, Twitter, Instagram, iako je na Twitteru neaktivan od
2015. godine, dok je Facebook daleko najpopularniji medij.

Grad je paralelno s procesom izrade strategije pametnog grada, krenuo u realizaciju projekta
djelomicne digitalizacije poslovanja (interno i eksterno), pa navedeni opseg nece biti obuhvaéen
analizom, ali ¢e strukturai plan digitalizacije biti obuhvaéen pojedinim mjerama kako bi se osigurao
sustavan napredak na tom polju djelovanja.

5.5.2. Analiza prihoda i rashoda

Gradsko vijece Grada Ploce je na 24. sjednici odrzanoj 07. prosinca 2019. godine usvojilo proracun
za 2020. godinu. Osnovni cilj proracuna za 2020. godinu je oCuvati postojecu financijsku stabilnost
gradskog proracuna i ostvariti zacrtane infrastrukturne projekte. Proracun Grada Ploca za 2020.
godinu planiran je u visini od 64.650.000,00 kuna, a sukladno visini planiranih prihoda i primitaka u
proracunu Grada Ploca planiraju se i rashodi i izdaci u iznosu od 64.650.000,00 kuna

Porezni primici (porez na dohodak, sredstva fiskalnog izravnanja, porez na promet nekretnina te
gradski porezi) ¢ine oko 37 % ukupnih planiranih prihoda proracuna, Sto je u apsolutnom iznosu
23.780.000,00 kuna. Prihodi od (tekudih i kapitalnih) pomocdi planirani su u iznosu 19.677.697,00
kuna, Sto se prvenstveno odnosi na prihode iz sredstava Europske unije, prihode iz Drzavnog
proracuna RH (razna ministarstva, Hrvatski za zavod za zaposljavanje, Hrvatskih zavod za
zdravstveno osiguranje, Fond za zastitu okolia, itd.) te prihodi iz ostalih izvora (ZUC, Hrvatske vode,
i sl.). Zavrsno, treba spomenuti i primitke od zaduZivanja u 2020. godini, koji se planiraju u iznosu
od 4.000.000,00 kuna, a odnose se na kredit od HBOR za financiranje projekta rekonstrukcije javne
rasvjete (izmjena rasvjetnih tijela ) Grada Ploca.

Sto se tice planiranih rashoda, ¢ak 53% se odnosi na rashode poslovanja, odnosno na rashode za
zaposlene u Upravi Grada i gradskim ustanovama, materijalne i financijske rashode, subvencije,
naknade gradanima i kuéanstvima te ostale rashode. Ostatak rashoda cine rashodi za nabavu
nefinancijske imovine (investicijska ulaganja).

U segmentu smart city strategije, planirani rashodi za poCetak realizacije koncepta Smart city Ploce
iznose 424.000,00 kuna dok je za projekt WI Fl odvojen iznos od 272.000,00 kuna. Valja istaknuti i
nabavu uredske i informaticke opreme za potrebe Gradskih sluzbi koji je planiran u iznosu od
125.000,00 kuna.
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Zavrsno, treba istaknuti da se ovdje radi o planu proracuna za 2020. godinu, koji ¢e uslijed recentne
krize uzrokovane virusom COVID-19 svakako doZivjeti svoje izmjene i rebalanse, obzirom na mjere
za spas gospodarstva koje je grad uveo. Naime, uvedene mjere se odnose na smanjenja odnosno
oproste dijela poreznih davanja pogodenim poduzetnicima. To ¢e potencijalno imati velikih
implikacija i na rashodovnu stranu proracuna, ali tek treba vidjeti u kojem iznosu.

Tablica 12. Proracun grada kroz godine

ProracCun 2018 (izvrsenje) 2019 (izvrsenje) 2020 (plan)
Prihodi (poslovanje i
. . 35594 631 43311795 64650000
imovina)
Rashodi (poslovanje i
39985386 44240776 64650000

imovina)

Iz tog razloga, treba kratko usporediti proracune za 2019. i 2018. godinu kako bi se mogao prikazati
trend poslovanja. Usporedba pokazuje rast proracuna, s prihodovne i rashodovne strane. Dio rasta
prihoda u 2019. godini moZe se objasniti novim zakonom o financiranju jedinica lokalne
samouprave, odnosno navodenju prihoda koje ostvare gradske ustanove na osnovu svojih vlastitih
prihoda, a nalaze se na racunima ustanova (sufinanciranje roditelja, gradana, prodaja proizvoda i
usluga i sl.). Rast prihoda takoder je povezan sa nekim kapitalnim pomocima vezanim za uspjesno
prijavljene projekte (npr. sanacija klizista u Ulici Petra Svacica) te ve¢im udjelom doznacenih
sredstava iz EU fondova. Rashodi su rasli takoder zbog veceg broja zaposlenih (rad na EU
projektima), nekih sudskih odluka i zapljena temeljem sporova i vecih infrastrukturnih ulaganja.

5.5.3. Gradsko vijece

Gradsko vijece predstavnicko je tijelo gradana Grada Ploce, koje u okviru svojih prava i duznosti
donosi ople akte te obavlja druge poslove u skladu s Ustavom, zakonom i Statutom. Clanovi Vije¢a
biraju se na neposrednim izborima, tajnim glasovanjem, na mandat od 4 godine, a Gradsko vijece
Grada Ploc¢e ima ukupno 17 ¢lanova.

Stalna radna tijela Gradskog vijeca su:

1. Odbor za Statut i Poslovnik,

2. Odbor za izbor i imenovanje,

3. 0Odbor za dodjelu javnih priznanja,

. Odbor za predstavke i prituzbe,

5. Odbor za gospodarstvo i razvoj

6. Odbor za drustvene djelatnosti,

7. 0dbor za komunalne djelatnosti, prostorno planiranje, skrb i unapredenje prirodnog okolisa,

8. Odbor za poljoprivredu,

9. Odbor za proracun, financije i imovinu

10. Mandatni odbor.

N
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Rad gradskog vijeca transparentno je prikazan na mreZnoj stranici grada, gdje su vidljive sve odluke
kao i zapisnici sjednica te sastav vijeca, a sjednice se odrZavaju iskljucivo fizicki bez znacajnijeg
koriStenja digitalnih alata.

Sazetak analize
podrucja:

UPRAVLJANJE
GRADOM

Tehnolosko - inovativha rjeSenja u podrucju drustva i
upravljanja gradom

Jedna od klju¢nih zapaZanja prilikom izrade analize podrucja povezanih s drustvenim uredenjem je
nedostatak sudjelovanja i ukljucivanja gradana u drustveno - kulturne aktivnosti. Jedan od cestih
opisa problema prilikom razgovora s klju¢nim dionicima je bio onaj inertnosti stanovnika (38%
odgovora u anketi). Uslijed navedenoga, tehnoloski inovativna ili kreativna rjeSenja u ovom
segmentu nisu zapaZena, vec¢ se ona odnose na uobicajenu komunikaciju i djelovanje kroz rad
raznih udruga, organizaciju kulturnih, sportskih i zabavnih dogadanja. Komunikacija s gradanima
obavlja se putem standardnih drustvenih mreZa, info portala i radija.

Drugi gradovi nas uce da uz postojanje tako velikog gospodarskog subjekta od velike vaznosti ne
samo za grad vec i Sire, poput luke Ploce, da je potrebno raditi na suZivotu grada, stanovnika i luke
u cilju jacanja drustvene kohezije i koegzistencije u cilju razvoja svih ukljucenih. Tako je Cest slucaj
koriStenje poslovnih i tehnoloskih kapaciteta luke za stvaranje sinergije izmedu obrazovnog i
privatnog sektora. Stvaranje inkubatora koji ¢e koristiti potencijale i specificnosti luke i grada za
izradu novih rjesSenja i inovativnih proizvoda. Grad se takoder mozZe ukljuciti u segmentu jaceg
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Ty

poticanja inovativnih prijedloga i poslovanja na nacin da stimulira takva poduzeéa odnosno
inicijative organizacija civilnoga drustva - primjerice “hackatoni”, maker-space i design thinking
radionice.

Potencijal za takve inovacije i razvoj svakako postoji, a moZe se naci u dobro ustrojenom
obrazovnom sektoru te raznovrsnim udrugama koje djeluju na podrucju grada, u raznim
djelatnostima, od zastite okoliSa preko kulture i sporta do demokratizacije i pomodi
najpotrebitijima. Pritom, u razvoju inovativnih rjeSenja naglasak mora biti stavljen na podrucja
turizma, poduzetnistva, iskoriStavanja prirodnih potencijala te stvaranja sadrzaja za mlade i
osiguravanje poticajnog okruZenja za njihov ostanak. Ulaganjem u ta podrucja moze se unaprijediti
kvaliteta Zivota i Ploce uciniti joS ljepSim i atraktivnijim mjestom za Zivot.
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6. SWOT analiza

INFRASTRUKTURA
SLABOSTI
e Nedovoljno razvijena IT infrastruktura
e Nerazvijen sustav odvodnje i procis¢avanja
otpadnih voda
e Nerazvijen sustav naplate i kaZznjavanja za
prikupljanje otpada
e Odlagaliste Lovornik bez dozvole za
gospodarenje otpadom
e Nepostojanje Zeljezni¢kog putnickog
prijevoza
PRIJETNJE
e Nemogucnost kontrole nepropisno
odloZenog otpada
e Povecanje cijena komunalnih usluga
e Nedovoljno koristenje suvremenih
tehnologija, znanja i vjestina
e Narusavanje prirodnih resursa
GOSPODARSTVO
SLABOSTI
e Nizak udio rezultata trgovackih drustava i
obrta u rezultatima na razini DNZ
e Nerazvijena preradivacka industrija
e Mali broj trgovackih drustava i obrta iz
podrudja IT usluga
e Nepostojanje strateskog dokumenta za
razvoj turizma
e Nerazvijena ekoloska poljoprivreda
PRIJETNJE
e Iseljavanje visokoobrazovanog stanovnistva
e Unistavanje poljoprivrednih povrsina
e Potencijalni ekocidi
e \remenske nepogode
e Klimatske promjene
e Neplanirana apartmanizacija
e Gospodarska kriza uzrokovana COVID 19
® Smanjenje broja poduzetnika i zaposlenih u

trgovackim drustvima
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DRUSTVENO UREDENJE
SLABOSTI
e Nemogucnosti visokoskolskog obrazovanja
e Slab stupanj digitalizacije gradske uprave
e Demografska struktura stanovnistva -
odlazak mladih
e Nedovoljna infrastruktura u odgojnom,
obrazovnom i kulturnom sektoru
e Inertnost stanovniStva, narocCito mladih
PRIJETNJE
e Nastavak odlaska mladih osoba iz grada
e Smanjeno poslovanje luke Ploce
e Starija dobna struktura stanovnistva
e Nastavak nezainteresiranosti stanovnika za

drustveno - gospodarski razvoj
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7. Vizija i ciljevi

Proces vizioniranja Grada Ploca kao pametnog grada proizasao je iz prepoznavanja prilika koje nam
se pruzaju, kao i suocavanja s klju¢nim izazovima na koje se Zeli odgovoriti.

Trenutno vaZeca vizija Grada Plo¢a do 2022. godine glasi: “Cvoriste prilika”. Prilike zaista jesu ono
Sto karakterizira Grad Ploce, obzirom da postoji potencijal razvoja u visSe smjerova - promet,
turizam, poljoprivredaidr. te je utoliko vizija gradaispravno postavljena. Ipak, cvoriste, kao sjeciste
pravaca, simbolizira kompliciranu situaciju i problem jasnog uvida u smjer razvoja, odnosno
nemogucnost odabira izmedu prilika koje postoje, pa je predloZena nova vizija grada koja je vise
prilagodena ovoj strategiji.

U odnosu na izazove, analizom i razmisljanjem stanovnika, utvrdeno je kako je jedan od osnovnih
problema Zivota u gradu nedostatak sadrzaja, narocito za mlade ljude. Istovremeno, kao uzrok (ili
posljedica) nedostatka sadrzaja primjetna je inertnost stanovnistva i nedostatak ukljucivanja u
Zivot lokalne zajednice. Time se stvara zacarani krug pasivnosti i negativnog promisljanja o Zivotu u
gradu.

Vizija ove smart city strategije stoga temelji se na prepoznavanju niza potencijala prepoznatih u
gradu osobito u odnosu na digitalne tehnologije i smart city pristup, ali i identificiranom potrebom
za jaCim angaZzmanom stanovnika kako bi se tehnoloske prilike iskoristile.

Grad Ploce zZeli biti grad angaziranih stanovnika okrenut inovacijama i novim prilikama u
podrucju odrzZivosti, s naglaskom na digitalna rjesenja!

Ciljevima (koji su preuzeti iz opce strategije) te pripadaju¢im mjerama, naglasak je stavljen na
strane javnosti. Zaokret se prvenstveno odnosi na Zelju za prezentiranjem Ploca kao grada koji se
temelji na konceptima:
e zelenogi Cistog grada - unatoc suZzivotu s lukom Ploce koju prati glas neciste industrije;
e pametnog i angaZiranog grada - unato¢ depopulaciji i inertnosti stanovnistva te manjka
Zelje za ukljucivanjem.

Time su jasni naglasci za bududi razvoj stavljeni na podrucja obrazovanja, poduzetnistva, odrzivog

razvoja, turizma, participativnosti i povecanja atraktivnosti grada Sto je takoder bio rezultat i
anketnog upitnika medu stanovnicima. NiZe su navedeni ciljevi s pripadajué¢im mjerama:
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Op(di cilj 1 - Pametni razvoj infrastrukture s naglaskom na promet

Usmjeren prvenstveno na razvoj infrastrukture, a temeljen na nacelima odrzivog i ekoloskog
razvoja, prvim ciljem unapreduju se sljedeca podrucja: informacijsko - komunikacijska tehnologija
(prikupljanje podataka iz okolisa te sustav informiranja gradana i posjetitelja), promet,
gospodarenje otpadom, sustav vodoopskrbe i odvodnje, sigurnost te obnovljivi izvori energije.
PredloZene mjere idu u smjeru veceg koristenja i ukljudivanja loT tehnologije (Internet of Things) te
implementacija iste sa svrhom jacanja infrastrukture i boljeg upravljanja Gradom. Prvenstveno se
misli na uvodenje senzornih sustava potrebnih za prikupljanje podataka (kvaliteta okolisa,
sigurnosni nadzor, navodenje i upravljanje prometom) u stvarnom vremenu koji ¢e sluZiti kao
podloga za odrzivi razvoj i poboljSanje kvalitete Zivota gradana te na osiguravanje nesmetanog
kretanja gradana implementacijom pametnih rjeSenja.

Time Ce se takoder utjecati na utvrdene manjkavosti u sustavima gospodarenja otpadom i
vodoopskrbe i odvodnje. Mjere se prvenstveno odnose na odlaganje otpada na javnim povrSinama,
na utvrdivanje kolicine prikupljenog otpada na javnim povrSinama i od kuéanstava, poboljsanje
procesa intervencija u sustavu vodoopskrbe i odvodnje te na digitalizaciju usluga komunalnih
poduzecda usmjerenih gradanima.

Takoder, promicanjem i koristenjem obnovljivih izvora energije (solarna i hidro energija), Zeli se
utjecati na ustedu resursa te rasterecenje sadasnjeg elektroenergetskog sustava.

Specificni cilj 1.1. Grad osjetljiv na okolis

1.1.1. Razvoj “neuronske mreze” grada za prikupljanje podataka o okoliSu i smanjenje troSenja
resursa

1.1.2. Tehnologija u sustavu informiranja gradana i posjetitelja

1.1.3. Promicanje pametnih i odrzivih prometnih rjesenja

1.1.4. Pametno upravljanje otpadom

1.1.5. Razvoj pametnog sustava vodoopskrbe i odvodnje

1.1.6. Jacanje sigurnosti u gradu

1.1.7. Promicanje obnovljivih izvora energije

Indikator cilja 1 - implementiran najmanje po jedan sustav temeljen na loT u klju¢na infrastrukturna
podrucja (promet, gospodarenje otpadom, vodoopskrba i odvodnja), prikupljeni te javno objavljeni
podaci o stanju okoliSa (razina CO2 u zraku, temperatura zraka, UV indeks, temperatura mora,
zagadenost mora, stanje oneciséenosti tla Stetnim tvarima, fizikalno-kemijski pokazatelji vode),
povecan udio koristenja obnovljivih izvora energije za 10% u ukupnom utrosku energije u Gradu te
povecdanje pokrivenosti Grada Wi-Fi mreZom (30%) i Sirokopojasnim pristupom (60%).
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Op(di cilj 2 - Promocija pametnog poduzetnistva temeljenog na inovacijama

Drugi cilj temelji se na Zelji jacanja gospodarstva vodenog znanjem i inovacijama, kroz dva
segmenta prepoznatih razvojnih prilika. Prvo, Zeli se iskoristiti kapacitet luke Ploce, odnosno
prometni poloZaj i jo$ tjesnije povezati razvoj Grada s djelovanjem luke. Medutim to povezivanje
nece biti u medusobno ovisnom odnosu, ved je ideja stvarati nove tvrtke koje ¢e se razviti iz rjeSenja
koja ¢e se inovirati za potrebe luke PloCe, a kasnije prodavatii drugim lukama na prostoru Hrvatske,
EU i svijeta. Osnovna mjera i aktivnost ¢e pritom biti stvaranje hub-a/tehnoloskog inkubatora za
inovacije u podrucju plovnog prometa i logistike po principu triple helix modela suradnje. Osim
toga, generalno ce se poticati razvoj odnosno dolazak IT sektora u grad Ploce te raditi na
uskladivanju potreba trziSta i ponude obrazovnog sektora.

Drugi segment razvoja pametnog poduzetniStva fokusiran je na koristenje potencijala gradskog
zaleda koje je formirano na vecinski ruralnom i prirodno bogatom i specificnom prostoru. U tom
kontekstu radit ¢e se na razvoju novih ideja za promociju turizma i poljoprivrede, zagovaranjem
koriStenja novih tehnologija.

Specificni cilj 2.1. Inovacijski hub za ekoloski odrziv plovni promet i logistiku

2.1.1. Poticanje razvoja IT sektora u gradu

2.1.2. Platforma za suradnju obrazovnog i privatnog sektora

2.1.3. Razvoj tehnoloskog inkubatora u suradnji s Luckom upravom i koncesionarima prisutnim na
luckom podrucju

2.1.4. Grad kao smart lab - inovacije u akciji

Indikator specificnog cilja 2.1 - predstavljene minimalno 3 inovacije u podrucju odrzZivog razvoja,
plovnog prometa ili logistike, u suradnji grada, luke i obrazovnog sektora.

Specificni cilj 2.2. Grad integriran sa svojim zaledem
2.2.1. SmartTourism
2.2.2. Jacanje kapaciteta nautickog turizma

2.2.3. Razvoj pametne poljoprivrede

Indikator specificnog cilja 2.2. - javne i privatne investicije u mjesnim odborima u zaledu grada
povedane za 10% na kraju provedbe Strategije u odnosu na razinu ulaganja u 2020. godini.

Op(di cilj 3 - Razvoj drustvenih sadrzaja i unapredenje poslovanja javne uprave
Tredi cilj usmjeren je na jacanje drustvene kohezije i integracije Grada kao i na optimizaciju rada
gradske uprave. Obzirom da je kao jedan od vecih nedostataka utvrdena pasivnost gradana i

manjak sadrzZaja koji se medusobno perpetuiraju, Grad ¢e nastojati, unutar svojih mogucnosti i
ovlasti, raditi na stvaranju sadrZaja za zadrZavanje mladih ljudi i poticanje na ukljucivanje. Grad ¢e
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intenzivno raditi i na poslagivanju te unapredenju internih poslova i procesa. Implementirat ce se
digitalna rjeSenja koja postaju standard za bududi razvoj, te ¢e se ulagati u bolju komunikaciju
(digitalnim) kanalima s gradanima te dodatno “otvoriti” mogucnost participacije i transparentnog
poslovanja s gradanima.

Specificni cilj 3.1. (Inter)aktivan grad
3.1.1. Mladi kao temelj razvoja - inicijative za zadrZavanje mladih u Plocama
3.1.2. Jacanje dostupnosti digitalnih edukacija

3.1.3. Razvoj digitalnih kulturnih sadrzZaja

Indikator cilja 3.1. - aktivno uklju¢eno minimalno 100 gradana na godiSnjoj razini u organizaciji
raznih dogadanja i aktivnosti iz predstavljenih mjera.

Specificni cilj 3.2. Grad s ucinkovitom i otvorenom upravom

3.2.1. Platforma za komunikaciju s gradanima
3.2.2. Digitalna transformacija poslovanja gradske uprave

Indikator specifi¢nog cilja 3.2. - 10% porasta digitalnog nacina komuniciranja izmedu gradana i

gradske uprave, te smanjenje trajanja postupaka za 10% - mjereno anketama zadovoljstva
kvalitetom usluge i brojem upita putem digitalnih kanala.
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8. Razrada mjera prema ciljevima

Mjere za cilj 1 - Pametni razvoj infrastrukture s naglaskom na
promet

Opdi cilj 1 - Pametni razvoj infrastrukture s naglaskom na promet

Naziv mjere 1.1.1. Razvoj “neuronske mreze” grada za prikupljanje podataka o
okolisu i smanjenje trosSenja resursa

Dionici Upravni odjel za gospodarski razvoj, komunalna poduzeca na podrudju
Grada, Lucka uprava Ploce, HAOP

Aktivnosti 1. Implementacija sustava za senzorsko prikupljanje podataka

2. Unaprjedenje sustava javne LED rasvjete

3. Unaprjedenje i Sirenje WiFi mreZze te razvoj Sirokopojasne
infrastrukture

Opis Grad e, u suradnji sa gradskim komunalnim poduzec¢ima, Luckom
upravom te odabranim izvodacima usluga, razviti “neuronsku mrezu”
grada kao temelj za prikupljanje, analizu, obradu i javnu objavu
podataka o stanju u okolisu i upotrebi resursa, povezanost i internetsku
pismenost gradana te ustedu resursa.

Prva aktivnost u ovoj mjeri je implementacija sustava za senzorsko
prikupljanje podataka u stvarnom vremenu koji ée sluZiti za redovito i
sustavno senzorsko prikupljanje podataka o kvaliteti zraka, vode, tla i
mora uz softversku podrsku za prikupljanje, analizu i obradu podataka
te javno dostupnu platformu za prikaz istih u stvarnom vremenu.
Osnovna svrha je upravljanje, planiranje i smanjenje troSenja resursa.
Preliminarno e se provesti analiza lokacija na koje e se postaviti
jednostavni senzori koji Ce pratiti kvalitetu zraka, vode, tlai mora. Podaci
o stanju okolisa bit ¢e dostupni javnosti na odvojenom segmentu
internetske stranice Grada te validirani sukladno smjernicama HAOP-a.

Nadalje, sustav javne rasvjete unaprijedit e se i prilagodit prvenstveno
kako bi se smanjila potrosnja elektri¢ne energije, troskovi odrZavanja i
razina svjetlosnog oneciséenja te omogudila usteda financijskih resursa.
Unaprjedenje trenutnog sustava javne LED rasvjete ostvarit ¢e se
uvodenjem mogucnosti paljenja na podrazaj (stand-by mode),
implementacijom senzora za razinu svjetla te moguénosti
implementacije senzora navedenih u tocki 1. Provedbom ove aktivnosti
smanjit ¢e se troSkovi elektricne energije, troskovi odrzavanja te
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svjetlosno oneciscenje, a paralelno s navedenim, povecat ce se
stabilnost sustava javne rasvjete te usteda financijskih resursa. Takoder,
izradit ¢e se studija analize troskova i koristi za Grad.

Povecat e se pokrivenost Grada WiFi signalom (postavljanjem WiFi hot
spotova) i Sirokopojasnom infrastrukturom (nastavak projekta Plana
razvoja Sirokopojasne infrastrukture (PRSI)) sa svrhom povecanja
socijalne i ekonomske dobrobiti, povezivosti i internetske pismenosti
gradana te privlacenja gospodarskih subjekata koji ¢e osigurati daljnji
razvoj grada u pogledu gospodarstva ¢ime Ce se indirektno utjecati na
kvalitetu Zivota stanovnistva.

Rezultati

1. Provedena preliminarna analiza i odabrane lokacije za
postavljanje senzora
2. Postavljena senzorika za prikupljanje podataka u stvarnom
vremenu o kvaliteti zraka, vode, tla, mora
3. Nabavljeno i “u pogon pusteno” softversko rjeSenje za analizu i
obradu podataka prikupljenih putem senzora, sa javno
dostupnom internetskom platformom (u sklopu internetske
stranice Grada) za objavljivanje istih
4. Podaciprikupljeniu stvarnom vremenu dostupni na internetskoj
stranici Grada
5. Sustav javne LED rasvjete unaprjeden mogucnoscu paljenja na
podrazaj (pokret) te implementacijom senzora za razinu svjetla
6. lzradena studija analize troskovai koristi unaprjedene javne LED
rasvjete za Grad
7. Ostvarene ustede:
a. Smanjena potrosnja elektri¢ne energije u prvoj godiniod
unaprjedenja sustava
b. Smanjeni troskovi odrzavanja u prvoj godini od
unaprjedenja sustava
c. Smanjena razina svjetlosnog oneciséenje u prvoj godini
od unaprjedenja sustava
d. Ostvarena usteda financijskih resursa na rezijskim
troskovima u prvoj godini od unaprjedenja sustava
8. Povedana pokrivenost Grada WiFi mrezom
9. Povecana pokrivenost Grada Sirokopojasnim pristupom
internetu

Vrijeme provedbe

Q12022. - Q4 2027.

Naziv mjere

Op(di cilj 1 - Pametni razvoj infrastrukture s naglaskom na promet

1.1.2. Tehnologija u sustavu informiranja gradana i posjetitelja
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Dionici Gradska uprava Grada Plo¢a, komunalna poduzeca na podrucju Grada

Aktivnosti 1. Razvoj digitalnog sustava za informiranje i komunikaciju s
gradanima i posjetiteljima

2. Unaprjedenje i redovito azuriranje Internet stranice Grada

3. Unaprjedenje informiranja gradana i posjetitelia putem
drustvenih mreza

Opis Grad Zeli, putem javno dostupnog sustava, objavljivati podatke o gradu,
gradskim uslugama te poslovanju gradske uprave. Slijedom navedenog,
u Gradu PloCama, razvit ¢e se digitalni sustav za informiranje i
komunikaciju s gradanima i posjetiteljima.

Navedeno se odnosi na postavljanje interaktivhog display-a za
oglasavanje i informiranje gradana i posjetitelja koji Ce, izmedu ostalog,
sadrzavati kartografski prikaz grada, servisne informacije, popis i graficki
prikaz turistickih atrakcija, a isti ¢e imati i moguénost objave dodatnih
vrsta informacija tj. Sluzit ¢e kao oglasna ploca. Display e biti postavljen
na prominentnom mjestu u gradu kako bi bio vidljiv sto vecem broju
gradana i posjetitelja.

Osim toga, unaprijedit ¢e se internetska stranica Grada na kojoj ce
informacije biti redovito aZurirane i pravovremeno objavljene. Osim
internetske stranice, Grad posjeduje i sluzbene profile na tri razliCite
drustvene mreZe (Facebook, Instagram i YouTube) te ée uloZiti dodatna
financijska sredstva kako bi se unaprijedio sustav informiranja gradana i
posjetitelja putem istih.

Rezultati 1. Postavljen interaktivni display s kartografskim prikazom Grada,
servisnim informacijama, popisom i grafickim prikazom
turistickih atrakcija te funkcijom oglasavanja.

2. Redovno aZuriranje informacija objavljenih na web platformi
Grada

3. Redovno azuriranje informacija putem sluzbenih profila Grada
na druStvenim mreZzama (Facebook, Instagram i YouTube) te
promocija odredenih objava.

Vrijeme provedbe Q12021.-Q42021.

Op(di cilj 1 - Pametni razvoj infrastrukture s naglaskom na promet

Naziv mjere 1.1.3. Promicanje pametnih i odrZivih prometnih rjeSenja

Dionici Upravni odjel za gospodarski razvoj, Autobusni kolodvor Ploce d.o.o0.,
komunalna poduzeda na podrudju Grada, Komunalno redarstvo, Lucka
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uprava Ploce

Aktivnosti

1. Razvojsustava javnih (e) bicikala
2. Razvojsustava pametnih semafora
3. Razvoj sustava pametnih bova

Opis

U cilju unaprjedenja prometnog sustava (smanjenje guzvi, smanjenje
utjecaja na okolis, povecanje sigurnosti u prometu, informiranje gradana
i posjetitelja) ulagat ce se u pametna prometna rjesenja.

S obzirom na relativno malo podrucje Grada Ploca (barem uZeg centra),
uzurbani nacin Zivota, sve vece zagadenje okoliSa te trend voznje
biciklima, u suradnji s privatnim sektorom, uvest ¢e se sustav javnih
elektricnih bicikala sa svrhom jaCanja sustava javnog prijevoza,
obogacivanja turisticke ponude, smanjenja koriStenja automobila u
prometu za manje tranzicije te utjecaja na odrZivi razvoj Grada. Navedeni
sustav temelji se na razmjeni elektri¢nih bicikala medu gradanima i
posjetiteljima, a funkcionira na nacin da korisnik otkljuca bicikl na
stajalistu za bicikle putem mobilne aplikacije povezane sa display-em
postavljenim na stajalistu, preuzme bicikl sa stajaliSta te nakon
zavrSetka koristenja bicikl vrati na isto ili neko drugo stajaliste.

Sa svrhom povecanja sigurnosti u prometu, prvenstveno za osobe s
invaliditetom, uvest e se sustav pametnih semafora s funkcijom
odbrojavanja za osobe s ostecenim sluhom te zvucnim signalom za
osobe s ostecenim vidom. Pametni semafori imat ¢e mogucnost
integracije sa senzorima koji sluZe za prikupljanje informacija o stanju u
prometu (brojanje prometa) te informacija o kvaliteti zraka. Grad e
raditi na ukljucivim rjeSenjima prilagodbe javne gradske (prometne)
infrastrukture kako bi se osobama s invaliditetom omogucio pristup
svim sadrZajima i neometano kretanje po gradu.

Nadalje, sa svrhom sigurnosti, pruZanja informacija i upravljanja
morskim prometom implementirat e se sustav pametnih bova s
funkcijom detektiranja vezivanja i odvezivanja brodova, sustavom
dojave o bovama slobodnim za vezivanje brodova, moguénoséu
placanja veza te postavljanjem senzora za pradenje temperature mora i
zraka, mjerenje UV indexa i kvalitete mora (zagadenost).

Rezultati

1. Postavljena energetski neovisna stajalista za bicikle

2. Nabavljenii“u pogon” pusteni e-bicikli

3. Sustav regulacije prometa putem semafora na podrucju Grada
nadograden funkcijom odbrojavanja za osobe s oStecenim
sluhom te zvu¢nim signalom za osobe s ostecenim vidom

4. Postavljene pametne bove s funkcijom detektiranja vezivanja i
odvezivanja brodova, sustavom dojave o bovama slobodnim za
vezivanje brodova, moguénoséu placanja veza te funkcijom
pracenja temperature mora i zraka, mjerenja UV indexa i
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kvalitete mora

Vrijeme provedbe

Q12022. - Q4 2022.

Opcdi cilj 1 - Pametni razvoj infrastrukture s naglaskom na promet

Naziv mjere 1.1.4. Pametno upravljanje otpadom
Dionici Upravni odjel za gospodarski razvoj, Komunalno odrZavanje d.o.o. Ploce
Aktivnosti 1. Razvoj sustava prikupljanja otpada u frekventnijim dijelovima
Grada putem podzemnih spremnika za otpad
2. Dovrsetak razvoja sustava prikupljanja otpada “od vrata do
vrata” uz sustav naplate reguliran po kolicini Cipiranjem kanti
3. Nabava uredaja za utvrdivanje koliCine prikupljenog otpada
4. Nabava i pustanje u rad softverskog rjeSenja za evidenciju
nepropisno odloZenog otpada i kazni za nepropisno odloZeni
otpad
5. Priprema dokumentacije za izgradnju sortirnice,
kompostane/bio plinskog postrojenja
Opis Na podrucju Grada Ploca, kao osnovni problemi u sustavu gospodarenja

otpadom namecu se: nedovoljna osvijeStenost gradana za odvojeno
prikupljanje  otpada, nemogucnost tocnog izracuna koli¢ine
prikupljenog otpada, nepostojanje jedinstvenog sustava za evidenciju
nepropisno odloZenog otpada i kaznjavanja za nepropisno odloZeni
otpad, a potrebno je navesti i da se odvoz otpada jos uvijek ne naplacuje
prema koli¢ini prikupljenog otpada. S ciliem pametnog upravljanja
otpadom ulagat Ce se u infrastrukturu za upravljanje istim.

Elementi opremanja koje je potrebno osigurati su:

1. Podzemni spremnici za otpad jednakog kapaciteta kao i
standardni kontejneri (vedi dio je ukopan, a na povrsini se nalazi
manji dio u obliku kante za otpad) opremljeni sustavom dojave
popunjenosti spremnika. Navedeni spremnici doprinose
smanjenju intenziteta neugodnih mirisa, ne mogu se pretrpavati
glomaznim otpadom, mogu biti namjenski prema vrstama
otpada, mogu se postaviti u frekventnim dijelovima grada zbog
vizualne privlacnosti, a zbog opremljenosti sustavom dojave
popunjenosti direktno utjecu na ustedu ljudskih, financijskih i
energetskih resursa.

2. Kako bi se utjecalo na svijest gradana o odvojenom prikupljanju
otpada, nakon dovrSetka razvoja sustava prikupljanja otpada
“od vrata do vrata”, uvest Ce se sustav evidencije nepropisno
odloZenog otpada i kazni za nepropisno odloZeni otpad uz
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sustav naplate reguliran po koli¢ini prikuplijenog otpada
Cipiranjem kanti.

3. Nabava i postavljanje kolske (mosne) vaga za vaganje kamiona
za odvoz otpada kako bi se mogla utvrditi koli¢ina prikupljenog
otpada.

4. Sa svrhom unaprjedenje sustava upravljanja otpadom
(smanjenje kolic¢ine prikupljenog otpada) u segmentu
infrastrukturnih  postrojenja, pripremit c¢e se potrebna
dokumentacija za izgradnju sortirnice, kompostane/bio
plinskog postrojenja), te u buducoj EU financijskoj perspektivi
traziti mogucnosti financiranja izgradnje takvog postrojenja.

Rezultati 1. Postavljeni podzemni spremnici za prikupljanje otpada na
podrucju Grada

2. Kucanstva na podrucju Grada opremljena Cipiranim kantama za
otpad

3. Nabavljena kolna vaga

4. Uveden sustav (softversko rjeSenje) evidencije nepropisno
odloZenog otpada i kazni za nepropisno odloZeni otpad

5. Uveden sustav naplate po kolicini prikupljenog otpada

6. Pripremljena  dokumentacija za izgradnju sortirnice,

kompostane/bio plinskog postrojenja

Vrijeme provedbe

Q12022. - Q4 2024.

Op(di cilj 1 - Pametni razvoj infrastrukture s naglaskom na promet

Naziv mjere 1.1.5. Razvoj pametnog sustava vodoopskrbe i odvodnje
Dionici Upravni odjel za gospodarski razvoj, I1zvor Ploce d.o.o.
Aktivnosti 1. Nastavak provedbe projekta Aglomeracija Ploce
2. Uvodenje nadzorno upravljackog sustava vodocrpiliSta i
procistaca otpadnih voda te cjelokupnog sustava vodoopskrbe i
odvodnje
3. lzrada i javna objava GIS baze je za hidrantsku mrezu, mrezu
oborinske odvodnje odnosno cjelokupnog sustava vodoopskrbe
i odvodnje
4. Uvodenje digitalnog sustava za provjeru stanja racuna, provjeru
i prijavu potroSnje vode te prijavu kvarova za gradane
Opis Sve se vise namece potreba za razvojem pametnog sustava vodoopskrbe

i odvodnje jer isti nudi brojne moguénosti poput komunikacije gradana i
gradskog poduzeca zaduZenog za vodenje sustava vodoopskrbe i
odvodnje, nadzora i upravljanja sustavom vodoopskrbe i odvodnje te

70




STRATEGIIA
[ REVITALIZACLE

S RESURSA ZA
SMART B ZivoTIRAZVOY

prikupljanja, analize i javne objave podataka o sustavu vodoopskrbe i
odvodnje sa svrhom planiranja razvoja sustava te smanjenja troSenja
resursa. Navedene potrebe proizasle su iz realnih nedostataka sustava
vodoopskrbe i odvodnje na podrucju Grada Ploca.

Ulaganja u sustav vodoopskrbe i odvodnje prvenstveno ce se temeljiti na
nastavku provedbe projekta Aglomeracija PlocCe kojim e se izgraditi
sustav odvodnje na podrucju Grada Ploca te uredaj za prociscavanje
otpadnih voda.

Uvest Ce se sustav za real-time nadzor (otkrivanje kvarova i pracenje
stanja) i upravljanje mrezom vodoopskrbe i odvodnje kroz digitalizaciju
i evidenciju terenskih podataka u smislu vizualizacija procesa, prikaza i
obrade podataka te izrade i (javne) objave GIS baze vodoopskrbe i
odvodnje, a posebno sustava oborinske odvodnj, cjelokupne
hidratantske mreze te vodocrpilista i procistaca otpadnih voda. Pritom
je vazno kreirati sustav koji je otporan na kiberneticke napade, odnosno
podlijeZe svim standardima sigurnosti.

Razvit ¢e se i digitalni sustav za provjeru stanja racuna, provjeru i prijavu
potrosSnje vode (stanje vodomjera) te prijavu kvarova za gradane. Svrha
je osigurati gradanima mogucnost online uvida u stanje naplate racuna,
stanje potrosnje, mogucénost prijave stanja brojila te direktna
komunikacija s djelatnicima komunalnih poduzeca (npr. Dostava stanja
brojila i razni upiti, pitanja, prijedlozi) kao i pla¢anje putem sustava - e
usluge u sustavu komunalnih usluga.

Rezultati

1. Proveden projekt Aglomeracija Ploce

2. Povecanje stupnja prikljuenosti na sustav odvodnje, povecanje
broja stanovnika spojenih na novoizgradeni sustav javne
odvodnje te smanjenje gubitaka u vodoopskrbi

3. Uveden sustav nadzora i upravljanja mrezom vodoopskrbe i
odvodnje

4. lzradena i, putem internetske stranice Grada, javno objavljena
GIS baza vodoopskrbe i odvodnje

5. Uvedenadigitalna platforma za provjeru stanja racuna, provjeru
i prijavu potrosnje vode te prijavu kvarova za gradane, dostupna
putem internetske stranice Grada i internetske stranice
gradskog trgovackog drustva lzvor Ploce d.o.o.

Vrijeme provedbe

Q12021. - Q4 2024.

opdi cilj 1 - Pametni razvoj infrastrukture s naglaskom na promet

Naziv mjere

1.1.6. Jacanje sigurnosti u gradu
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Dionici

Sluzba za opée poslove, Upravni odjel za gospodarski razvoj, Policijska
uprava Dubrovacko-neretvanska - Policijska postaja Ploce, FZOEU

Aktivnosti

1. Izvedbeni projekt sustava tehnicke zastite javnih povrsina Grada
Ploca
2. Uvodenje sustava video nadzora na podrucju Grada

Opis

Uvodenije sustava video nadzora na podrucju grada sa svrhom nadzora
prometa, mjesta javnih okupljanja, divljih odlagaliSta otpada,
parkiralisnih mjesta te povecanja razine opce sigurnosti (uz smanjenje
kriminaliteta, remecenja javnog reda i mira, vandalizama).

Na natjecaju Fonda za zastitu okoliSa i energetsku ucinkovitost (FZOEU)
Grad Ploce ostvario je financijska sredstva za uvodenje sustava video
nadzora javnih povrSina. Novi, integrirani sustav tehnicke zastite,
omogucit ¢e pregled i vecu sigurnost lokacija na kojima bude postavljen,
javnim povrsinama Grada Ploca, ¢ime e se sigurnost i nadzor javnih
povrsina postaviti na Zeljeni stupanj zastite.

Sustav cCe podrazumijevati fiksne i pokretne kamere s funkcijom
detekcije pokreta koja aktivira snimanje i pohranu video zapisa. Kamere
¢e imati mogucnost maskiranja pojedinih dijelova kadra, s ciljem
udovoljavanja propisima o zastiti osobnih podataka. Sustavu ¢e modi
pristupiti samo ovlastene osobe i za to osposobljeni operateri u posebno
opremljenoj prostoriji.

Grad Ploce e kontinuirano raditi na unapredenju sigurnosti u gradu te
Siriti sustav videonadzora kao i raditi preventivne edukativne mjere u
suradnji s Ministarstvom uprave i obrazovnim sektorom.

Rezultati

1. lzraden izvedbeni projekt sustava tehnicke zastite javnih
povrsina Grada Ploca

2. Postavljene kamere za potrebe sustava video nadzora

3. Smanjenje stope kriminaliteta, remecenja javnog reda i mira,
vandalizama, koli¢ine otpada odloZenog “na divlje”, smanjenje
broja prometnih nesreca i kazni za nepropisno upravljanje
vozilom

Vrijeme provedbe

Q12021. - Q4 2021.

Naziv mjere

Op(di cilj 1 - Pametni razvoj infrastrukture s naglaskom na promet

1.1.7. Stvaranje brenda Ploca kao energetski odrzivog grada

Dionici

Upravni odjel za gospodarski razvoj, komunalna poduzeca na podrudju
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Grada

Aktivnosti

1. Stvaranje brenda odrZive energije
2. lzgradnjainfrastrukture

Opis

Obnovljivi izvori energije povecavaju svoj udio u ukupnoj energetskoj
strukturi, a istovremeno imaju i vaznu ulogu u smanjenju emisije
ugljicnog dioksida (CO2) i smanjenju zagadenja u gradovima. Njihovim
koristenjem, povecava se energetska samoodrzivost gradova, smanjuju
se troskovi za energiju gradanima i poduzetnicima Sto omogucava
lokalni gospodarski razvoj i u konacnici otvaranje novih radnih mjesta.

Grad Ploce promicat ¢e koristenje obnovljivih izvora energije i raditi na
stvaranju partnerstva za promociju takvih rjeSenja te stvaranja brenda
odrzive energije, a sve sa svrhom razvoja temeljenog na nacelima
odrzivosti te upravljanja i ustede resursa.

Izgradit ce se infrastruktura za proces pretvorbe obnovljivih izvora
energije u iskoristivu elektricnu energiju, primjerice hidroelektrane (koja
vodi racuna o utjecaju na okolis, npr. fish friendly s prikljuckom na
elektroenergetsku mrezu) ili solarne elektrana (sustav za prikupljanje
solarne energije (solarna elektrana i solarni kolektori) na podrucju
Grada.

UsStedama ostvarenim kroz koristenje obnovljivih izvora energije,
promocijom koriStenja istih te usmjerenos¢u odrZivom i pametnom
razvoju, Grad Ploce o sebi e stvoriti sliku (brend) pametnog grada
“korisnika” obnovljivih izvora energije.

Rezultati

1. lzgradenainfrastruktura za koristenje obnovljivih izvora energije
a. hidroelektrana koja vodi racuna o utjecaju na okolis
b. solarna elektrana i solarni kolektori na podrucju Grada
2. Ostvarena usteda kolicine utroSene energije
a. povecanje energetske ucinkovitosti Grada u prvoj godini
nakon stavljanja elektrane u pogon
b. povedanje udjela obnovljivih izvora energije u prvoj
godini nakon stavljanja elektrane u pogon
3. Povecanje svijesti gradana i posjetitelja o snazi brenda Grada
Ploca kao pametnog grada “korisnika” obnovljivih izvora
energije

Vrijeme provedbe

Q1 2025. - Q4 2026.
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Mjere za cilj 2 - Promocija pametnog poduzetnistva temeljenog
nainovacijama

Opdi cilj 2 - Promocija pametnog poduzetniStva temeljenog na inovacijama

Naziv mjere 2.1.1. Poticanje razvoja IT sektora u gradu

Dionici Upravni odjel za gospodarski razvoj, IT tvrtke, Centar za poduzetnistvo
d.o.o. (Poduzetnicki inkubator Ploce), trgovacko drustvo u vlasnistvu
Grada Plora d.o.o.

Aktivnosti 1. Razvojvirtualne inkubacije
2. Osiguravanje privremenih ureda
3. Poticajiza IT tvrtke

Opis Obzirom na visoku dodanu vrijednost IT sektora i njegovu privlacnost
mladim ljudima, poticat e se razvoj novih poduzecda u podrucju IT-a i
privlacenje postojecih IT poduzeda iz drugih dijelova RH i inozemstva.

Uz navedeno, razvit ¢e se sustav virtualnih ureda odnosno virtualne
inkubacije u vidu internetske platforme za poduzetnike s podrucja grada
(smanjenje troskova uredskog poslovanja) u suradnji s Centrom za
poduzetnidtvo DNZ d.0.0. odnosno Poduzetni¢kim inkubatorom u
Plocama.

Takoder u suradnji s Poduzetnickim inkubatorom Ploce, omogucit ée se
i shared spaces model, odnosno sustav “otvorenih” ureda za “dijeljenje”
s tvrtkama izvan podrucja grada koje bi dosle na “privremeni boravak” u
Ploce i spojili distant work s team building sadrZzajem, odnosno rad izvan
uredaijacanje kohezije zaposlenika, koriStenjem prirodnih ljepota grada
odnosno primjerice organizacijom kiteboarding ucenja za zaposlenike i
zajednickog druZenja. U tom kontekstu, koristit e se edukacijski
prostori inkubatora koji mogu biti prenamijenjeni u zasebne box-ove, s
pristupom brzom Internetu i opcionalnom perifernom opremom.

Grad e unutar svojih ovlasti godisnje raspisivati natjecaj za poticaje
novoosnovanim tvrtkama (start-upovima) koji su registrirani prema
NKD-u za obavljanje informatickih poslova (- J) za pokrivanje osnovnih
troskova poslovanja. U cilju sustavnog i planskog poticanja, izradit e se
Program i plan poticanja koji se sastoji od mjera poticanja investicija na
podrucju grada Ploca, a sukladno Zakonu o poticanju razvoja malog
gospodarstva kojim je odredeno da JLPS izraduju vlastite programe i
planove poticanja odnosno povjeravaju taj posao lokalnoj agenciji.
Programom ¢e se odrediti koje su to pogodnosti koje bi tvrtke imale ako
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zapocnu svoje poslovanje u Gradu, primjerice sniZzavanje komunalnih
naknada i doprinosa, poticano zaposljavanje, smanjeni gradski porezi i
prirez, subvencije ili besplatan smjestaj zaposlenih, sufinanciranje
kamata i dr. Za ocekivati je otvaranje takvih start - up tvrtki koji ¢e
proizadi iz novoosnovanog hub-a.

Rezultati

1. Napravljen sustav virtualne inkubacije
2. Osigurano koristenje i najam privremenih ureda u inkubatoru
3. lzraden Programi plan poticanja poduzetnika

Vrijeme provedbe

Q12021.-Q42023.

Opdi cilj 2 - Promocija pametnog poduzetni$tva temeljenog na inovacijama

Naziv mjere 2.1.2. Platforma za suradnju obrazovnog i privatnog sektora
Dionici Obrazovne institucije, Gradska uprava, HZZ, Ministarstvo obrazovanja
Aktivnosti 1. Podrska u provedbi programa cjelozZivotnog obrazovanja i
profesionalnog savjetovanja u podrucjima prometa i logistike
2. Podrska u provedbi dualnog obrazovanja
3. Razvoj novih obrazovnih programa
Opis U prvom razdoblju provedbe strategije nastavit e se sa zapocetim

aktivnostima za koje su osigurana sredstva. Za provedbu projekta "Klub
za zaposljavanje Ploce“ osigurana su bespovratna sredstva u iznosu od
742.562,38. Aktivnosti unutar Kluba daju izravnu potporu jacanju pet
gospodarskih segmenata od strateSkog znacaja za razvoj lokalnog
gospodarstva: ICT tehnologije, EU fondovi, obiteljski turizam,
poljoprivreda i drustveno poduzetnistvo. Na vecini podrudja je takoder
stavljen naglasak u ovoj strategiji. Ciljne skupine programa su
nezaposleni mladi i srednjoskolci koji ¢e biti ukljuceni u profesionalno
savjetovanje i programe cjelozivotnog obrazovanja u navedenim
podrucjima, a sredstva su osigurana do oZujka 2021. godine.

Osim navedenoga, grad e ulagati u razvoj dualnog obrazovanja u
strukovnim programima. U osnovi dualnog obrazovanja stoji
povezivanje ucenika i gospodarskih subjekata, a grad ce se u taj proces
ukljuciti kao poveznica ali i izvor financiranja/stipendiranja ucenika za
troSkove koji proizlaze iz odradivanja prakse van mjesta stanovanja.
Grad ce na godisnjoj razini dodjeljivati i stipendije za visokoskolsko
obrazovanje u podrucju deficitarnih zanimanja na prostoru grada i
Zupanije u suradnji s HZZ-om. Poticat e se stazZiranje mladih s prostora
Grada i okolice u Luci Plo¢e te u sudjelovanje u aktivnostima
novoosnovanog hub-a uz financijsku podrsku uklju¢enim osobama.
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U uskoj suradnji obrazovnih institucija, grada i gospodarskih subjekata,
uspostavit Ce se novi Programi visokoSkolskog obrazovanja, te programi
srednjoskolskog obrazovanja uskladeni sa potencijalnim razvojem
gospodarstva. Ovdje ¢e veliku ulogu imati novoosnovani hub kao
dodirna tocka navedenih dionika i centar za inovacije i razvoj novih
rieSenja.

Rezultati

1. Ukljucene osobe u programe profesionalnog savjetovanja i
cjeloZivotnog obrazovanja

2. Dodijeljene stipendije za prakse

3. Dodijeljene stipendije za visokoskolsko obrazovanje u podrucju
deficitarnih zanimanja

4. Razvijeni novi obrazovni programi na podrucju Grada -
visoko/srednje Skolstvo

Vrijeme provedbe

Q12021. - Q4 2027.

Opdi cilj 2 - Promocija pametnog poduzetni$tva temeljenog na inovacijama

Naziv mjere 2.1.3. Razvoj tehnoloskog inkubatora u suradnji s Luckom upravom i
koncesionarima prisutnim na luckom podrucju
Dionici Upravni odjel za gospodarski razvoj, Luc¢ka uprava Ploce, Luka Ploce
d.d., obrazovni sektor, gospodarski subjekti
Aktivnosti 1. Uspostava pravne osobnosti Huba
2. lzrada programa rada i financijskog modela
3. Osiguranjeiuredenje fizickog prostora
4. Organizacija i provedba aktivnosti u Hubu: bussiness
development, inovacijski sprintovi, promidzba, edukacija i dr.
Opis Obzirom na veliku ulogu koju luka Ploce ima u povijesnom razvoju grada

ali i u njegovoj buducnosti, te kao najveci poslodavac u regiji, ova mjera
objedinjuje ostale mjere pod specificnim ciljem u jedno fizicko mjesto -
hub za ekoloski odrziv plovni promet i logistiku. Rije¢ hub u prijevodu
oznacava sredisnju, centralnu tocku, a u tehnickom smislu sredisnji
uredaj koji povezuje vise racunala na jedinstvenu mrezu. Upravo je to i
ideja koja stoji iza osnivanja fizickog mjesta (hub-a) koji ¢e imati 3
osnovna cilja:

1. razvojinovacija;

2. podrska promjenama;

3. povezivanje dionika.

Navedeni ciljevi su usmjereni razvoju novih rjeSenja, ideja i proizvoda u
podrucju plovnog prometa i logistike. Stvaranje ovakvog prostora, osim
generiranja inovacija i novih rjeSenja, povezat ¢e gradane i luku, olaksati
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prihvadanje identiteta luckog grada te unaprijediti suZivot zajednice i
teretne luke. Radit ¢e se i na stvaranju brenda luckog grada, primjerice
na drustvenim mreZama, stvaranjem #PlocePametanLuckiGrad oznake.

Osnivanje i upravljanje hub-om bit ¢e radeno prema triple helix
metodologiji, pa ¢e tako hub omoguditi medusobnu povezanost
poduzeda i institucija, istraZivaca i industrijskih partnera, pruzatelja
usluga i klijenata na trzistu koji traze inovativna i nova rjesenja. Dobar
postojeci primjer rjeSenja koja bi trebala proizadi iz hub-a predstavlja
razvoj Luckog informacijskog sustava PCS Ploce koji ¢e biti primijenjen u
drugim teretnim lukama, a kroz hub e se raditi na njegovoj daljnjoj
promociji i unapredenju.

Hub ée u svojim aktivnostima poticati razvoj i koristenje zelene energije
i raditi na rjeSenjima boljeg pracenja kvalitete okolisa, koristiti podatke
radi stvaranja novih usluga za tvrtke i stanovnike, poboljSati kvalitetu
Zivota s ciljem zadrzavanja studenata, te privlaenja talenata i
posjetitelja. U konacnici Ce to rezultirati stvaranjem novih zanimanja i
radnih mjesta, a prostor luke Ploce e postati izvor konkurentnosti,
identiteta i ponosa lokalnog stanovnistva.

Primarno Ce se razvijati projekti u slijede¢im podrucjima:
transport

logistika

odrziva/zelena energija

upotreba podataka i razvoj senzorike - eng. big data, loT
tranzicija prema zelenoj luci

Hub e biti mijesto susreta, edukacije, testiranja i razvoja novih
proizvoda/Business development, te prezentacije inovativnih rjesenja. U
njegov osnutak i vodenje bit ¢e ukljuceni dionici gradske uprave, Lucke
uprave, koncesionara te obrazovnog sektora. U sinergiji navedenih
dionika, te financijsku podrsku svih ukljucenih, grad Ploce ce postati
primjer kvalitetnog suzivota industrije i zajednice te mjesto razvoja
inovacija i novih rjesenja.

Rezultati

1. Osnovan hub za ekoloski odrziv plovni promet i logistiku;
2. Razvojinovacija, edukacijai testiranja

Vrijeme provedbe

Q12022. - Q4 2027.

Naziv mjere

opdi cilj 2 - Promocija pametnog poduzetnistva temeljenog na inovacijama

2.1.4. Grad kao smart lab - inovacije u akciji
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Dionici

Gradska uprava, ustanove kojima je osnivac Grad Ploce, trgovacka
drustva u vlasnistvu Grada Ploca, gradani, hub

Aktivnosti

1. Testiranje inovativnih rjeSenja na prostoru grada

Opis

S ciljem prepoznavanja i primjene rjeSenja koja e izadi iz hub-a za
ekoloski odrziv plovni promet i logistiku, Grad Ploce ¢e podrzati razvoj
takvih inovativnih proizvoda koji se mogu primijeniti u javnhom prostoru
ili javnoj infrastrukturi i zgradama te postati mjesto testiranja razvijenih
rjeSenja ne samo u okviru teretnih luka ved i za obnovljive izvore energije,
naslanjajudi se na tehnologije solarnih elektrana i Green port koncepta.
Uz navedeno, pilot projekti ¢e imati pokazni primjer inovacije (eng.
showcase) u cilju njene promocije i daljnje distribucije, a Grad Ploce ce
biti prepoznat kao inovativna sredina.

Primjerice, mogudi primjer je razvoj hidroponike u okviru luke, odnosno
proizvodnje povréa u pokretnim utovarnim kontejnerima za lokalnu
potrosnju kao pilot projekt koji se moze dalje razvijati i replicirati u
drugim lukama. Ploce bi na ovaj nacin objedinio 3 segmenta: inovacije,
luku i dugogodisnju poljoprivrednu tradiciju.

Dodatno, Grad c¢e putem financijskih zajmova gradanima i pravnim
osobama odnosno projektima financiranima vanjskim izvorima,
stimulirati uvodenje novih rjeSenja za obnovljive izvore energije
odnosno pilotirati projekte odrzivih izvora energije na gradskim
ustanovama (npr. koriStenje energije mora u osnovnoj skoli) ili u
domovima stanovnika (npr. stavljanje uredaja za mjerenje kvalitete
zraka, razvijenih u hub-u). Time bi se dodatno potaknulo ukljucivanje
gradana u rad luke i savjetovanje oko tema i podrucja inovacija na
prostoru Grada i luke u buduénosti.

Rezultati

1. Testirani pilot projekti nastali u hub-u

Vrijeme provedbe

Q12025. - Q4 2027.

Naziv mjere

opdi cilj 2 - Promocija pametnog poduzetnistva temeljenog na inovacijama

2.2.1. Smart Tourism

Dionici

Upravni odjel za gospodarski razvoj, Turisticka zajednica Grada Ploca

Aktivnosti

1. Razvojdigitalnih rjesenja za komunikaciju s posjetiteljima
2. Unaprjedenje turisticke infrastrukture
3. Planiranje razvoja turizma

Opis

Trend razvoja turizma Grada Ploca izrazito je pozitivan s obzirom da se
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svake godine povecava broj dolazaka i nodenja turista te broj
smjestajnih objekata. Ova cinjenica u 2020. godini poljuljana je
utjecajem globalne pandemije uzrokovane virusom COVID-19, ali je
razvoj turistickih potencijala i dalje prepoznato kao vazan cilj razvoja
Ploca. Kako bi se to postiglo, potrebno je ulagati u sustav digitalne
komunikacije s posjetiteljima, uz druga veca ulaganja u turisticku
infrastrukturu kao i strateski dokument za upravljanje turizmom.
Slijedom navedenog, Grad ¢e ulagati u digitalna rjesenja za
komunikaciju s posjetiteljima, turisticku infrastrukturu te planiranje
razvoja turizma kroz izradu strateskih dokumenata.

U tom kontekstu, radit ¢e se na jacanju digitalnog marketinga i izradi
turisticke mobilne aplikacije:

1. Gradski vodic - mobilna turisticka aplikacija koja sluZi za pomo¢
posjetiteljima pri kretanju i istraZivanju grada te za prikupljanje
podataka o zadovoljstvu posjetitelja. U aplikaciju ée se ugraditi
visejezicni upitnik za pradenje zadovoljstva posjetitelja, pet
razvijenih virtualnih tura te podrSka za Smart Beacon
tehnologiju implementiranu na turistickim atrakcijama. U
sklopu gradskog vodica i internetskih stranica na jednostavan
nacin posjetiteljima ¢e biti omoguceno popunjavanje kratke
ankete u kojoj ¢e modi ocijeniti zadovoljstvo cistocom,
smjestajem, gastronomijom, prometnom povezanoSéu i
sadrzajima. Prikupljanjem podataka na ovaj nacin te putem
SmartBeacon tehnologije uvelike ¢e se olakSati planiranje
razvoja turizma na podrucju Grada.

2. Smart beacon tehnologija u sustavu turistickih atrakcija -
Postavljanje beacon uredaja na znacajnije turisticke atrakcije u
gradu kako bi se turistima dale informacije o istima (npr. na
atrakciju je postavljen beacon koji odasilje signal i povezuje se s
aplikacijom preuzetom na mobilnom uredaju korisnika te pruza
dodatne informacije). Beacon uredaj se napaja baterijom i preko
Bluetooth Low Energy tehnologije emitira signal, signal
identificira mobilnu aplikaciju (Android ili iOS) te informira
korisnika. Ova tehnologija omogucuje interakciju s
posjetiteljima u realnom vremenu, identificiranje njihovih Zelja,
navika i omiljenih lokacija te im pruza tocne i pravovremene
informacije.

3. Virtualne ture s panoramama od 360 stupnjeva - Virtualne Setnje
u visokoj rezoluciji postavljene na internetskim stranicama
visitploce.hriinfoploce.hr te prilagodene za prikaz na mobilnim
uredajima (iOS i Android) putem mobilne turisticke aplikacije.
Virtualna Setnja s panoramama od 360 stupnjeva je interaktivni
video prikaz turistickih atrakcija i dijelova grada na koji se
odnosi. Korisniku pruza mogucénost video Setnje te atraktivni
prikaz predmeta Setnje u svim smjerovima.
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Grad Ce ulagati u razvoj nove i unaprjedenje postojece turisticke
infrastrukture s ciliem promoviranja Grada kao primorske cikloturisticke
destinacije te biciklistickog prometa kao ekonomski i ekoloski
prihvatljivog:

1. infoPlocCe - Unaprjedenje signalizacije na biciklistickim stazama
postavljanjem interaktivnih info ploca - postavljanje digitalnih
info ploca na biciklistickim stazama na podrucju Grada. Info
ploce pruzati ¢e informacije o biciklisti¢ckim rutama, smjerovima
kretanja, turistickim atrakcijama, smjestajnim i ugostiteljskim
objektima koji se nalaze na ruti i uz rutu. Info ploce imati ée i
mogucnost povezivanja s postojecim biciklistickim platformama
(npr. Strava) odnosno regionalno s EuroVelo rutama.

2. Unaprjedenje postojecih informativnih sadrzaja, Internet
stranice visitploce.com i infoploce.hr - u Internet stranice ée se
ugraditi viSejezicni upitnik za praéenje zadovoljstva posjetitelja
te pet razvijenih virtualnih tura. Informacije dostupne na
stranicama biti ¢e redovito aZurirane. Osim navedenog, stranica
infoploce.hr biti e restrukturirana na nacin da se poveca
vizualna privlacnost i korisnicki funkcionalna.

S obzirom da Grad Ploce nema niti jedan dokument usmjeren razvoju
turizma uloZit ¢e se dodatni resursi i napori za izradu istih te u svrhu
brendiranja destinacije:
1. lzrada strateskih planova usmjerenih razvoju turizma
a. Strategija razvoja turizma Grada Ploca
b. Strategija brendiranja Grada Ploca kao turisticke
destinacije

Rezultati

1. lIzradenvisejezi¢ni upitnik (engleski, njemacki i talijanski jezik) za
pracenje zadovoljstva posjetitelja

2. lzradena mobilna turisticka aplikacija Gradski vodic¢ Ploce sa
implementiranim  viSejezicnim  upitnikom za pracenje
zadovoljstva posjetitelja te virtualnim turama

3. Smart beacon tehnologija implementirana u sustav kljucnih
turisticki atrakcija

4. Izradene virtualne ture za najistaknutije turisticke atrakcije na
podrucju Grada

5. Signalizacija na  biciklistickim  stazama  unaprjedena
postavljanjem interaktivnih info ploca (infoPloce) s mogucnosti
prikaza alternativnih smjerova kretanja te spajanja s postoje¢im
biciklistickim platformama

6. Unaprijedeni postojeci informativni sadrZaji, internet stranice
visitploce.com i infoploce.hr, aZuriranjem informacija te
uvodenjem novih sadrzaja (viSejezi¢ni upitnik za pracenje
zadovoljstva gosta, virtualne ture, popis smjestajnih objekata,
ugostiteljskih objekata, turistickih atrakcija)
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7. lzradeni strateski planovi usmjereni razvoju turizma
a. Strategija razvoja turizma Grada Ploca
b. Strategija brendiranja Grada Ploca kao turisticke
destinacije

Vrijeme provedbe

Q12021. - Q4 2023.

opdi cilj 2 - Promocija pametnog poduzetniStva temeljenog na inovacijama

Naziv mjere 2.2.2. Jacanje kapaciteta nautickog turizma
Dionici Upravni odjel za gospodarski razvoj, Lucka uprava Ploce, Turisticka
zajednica Grada Ploca
Aktivnosti 1. lzrada i nabava potrebne dokumentacije za razvoj luke
nautickog turizma
2. lzgradnja luke nautickog turizma
3. Uspostava Centra za razvoj sportova na vodi i nautike
Opis U svrhu razvoja specificnih oblika turizma, unapredenja turisticke

ponude, povecanja broja radnih mjesta, povecanja kapaciteta za prihvat
brodova te poticanja suradnje privatnog i javnog sektora, Grad Ce uloZiti
sredstva u projekt razvoja Luke nautickog turizma Ploce te uspostavu
Centra za razvoj sportova na vodi i nautike.

Projekt Luka nautickog turizma PloCe podrazumijeva izgradnju luke
nautickog turizma s maksimalnim kapacitetom 400 vezova na lokaciji
Pod cestom, u podrucju Bacine u Plo¢ama. Ukupni obuhvat projekta je
11,4 hektara, a moguce su i drugacije opcije nakon izrade studije
izvedivosti i analize troSkova i koristi. Prema postojeCem idejnom
rjeSenju dvije su razvojne mogucnosti za provedbu projekta:

1. izgradnja 292 veza, parkinga za 101 automobil, suhe vezove,
izvlaciliste - travel lift ili dok, kao i rekonstrukcija postojecih
objekata u restoran, recepciju, duéane i skladi$ni prostor,

2. prosirenje prve opcije: uz spomenute objekte, predvidena je
puna komercijalizacija podrucja i izgradnja hotela sa 140
kreveta, dodatnih vezova (do ukupno 400) te objekt s du¢anima
i skladisnim prostorom kao i garaza s 240 parkirnih mjesta.

Luka nautickog turizma imat ¢e izniman geografski poloZaj na Jadranu
te biti sigurna luka za privatne i charter brodove na klimatski povoljnom
mjestu za odmor. Odlicna prometna povezanost Grada Ploca
magistralom i autoputom, Zeljeznickim, autobusnim i trajektnim
vezama sa svim zemljama Europe koja ¢e se dodatno osnaziti, otvaranje
novih radnih mjesta, povedanje kapaciteta morskog i kopnenog dijela
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luke, povecanje broja vezova te broja operativnih i parkiralisnih
povrsina, blizina atraktivnih charter destinacija (PeljeSac, Korcula, Brac,
Hvar) te nedostatak luke nauti¢kog turizma na relaciji Split - Dubrovnik
¢ine projekt izgradnje luke nautickog turizma iznimno privliacnim.

S obzirom na prepoznatljivost Grada Ploca i doline rijeke Neretve po
sportovima na vodi (prvenstveno dolina rijeke Neretve po kitesurfingu i
kiteboardingu) te na projekt Luke nautickog turizma Grada Ploca,
uspostavit ¢e se Centar za razvoj sportova na vodi i nautike. Navedeno
podrazumijeva osnivanje jedinstvenog sustava za promociju i razvoj
tematskog podrucja sa svrhom razvoja novih proizvoda i usluga te
poticanje gradana i posjetitelja na bavljenje istim. Centar e pruzati
mogucénost povezivanja ustanova, udruga, poduzetnika i ostalih
zainteresiranih skupina sa podrucja Grada, a navedena suradnja
rezultirat ¢e pove¢anom vidljivoséu i prepoznatljivoséu Grada kao centra
sportskog i nauti¢kog turizma DNZ, promocijom luke nauti¢kog turizma
te promocijom sportova na vodi i nautike. Osim navedenog, Centar ce
doprinijeti i direktno utjecati na razvoj gospodarstva u Gradu Plo¢ama.

Rezultati 1. lIzgradenai u funkciju stavljena luka nautickog turizma

a. ishodenje ovlastenja od Ministarstva mora, prometa i
infrastrukture/ Vlade RH za pokretanje postupka
ishodenja lokacijske dozvole,

izrada idejnog projekta i ishodenje lokacijske dozvole,
objava javnog poziva Vlade RH za ishodenje koncesije na
pomorskom dobru,

odluka o dodjeli koncesije,

izrada glavnog projekta,

ishodenje gradevinske dozvole,

izvedba projekta,

uporabna dozvola.

2. Uspostavljen Centar za razvoj sportova na vodi i nautike

S@ o o

Vrijeme provedbe Q3 2023.-Q22025.

opdi cilj 2 - Promocija pametnog poduzetniStva temeljenog na inovacijama

Naziv mjere 2.2.3. Razvoj pametne poljoprivrede

Dionici Upravni odjel za gospodarski razvoj, LAG Neretva, Pucko otvoreno
uciliste, obrazovni sektor, PG-i s podrucja grada

Aktivnosti 1. Uspostava Centra za cjeloZivotno ucenje u poljoprivredi
2. Organizacija obrazovnih aktivnosti za pametno gospodarenje
nasadima i koriStenje moderne tehnologije
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3. Osiguravanje pristupa modernim laboratorijima i inovativnim
nacinima proizvodnje

Opis

Poljoprivreda cini velik udio u gospodarstvu Grada Ploca, iako je
primjetan trend smanjenja. Obzirom na veliki potencijal, buduéi da na
podrucju Grada djeluje oko 1000 PG-ova pretezito u podrucju vocarstva,
aveliki dio obradivih povrsina koristi se kao vinogradii oranice na kojima
se uzgajaju razne povrtne kulture, potrebno je potaknuti pametni razvoj.
U okviru analize, kao velika snaga i prednost, prepoznat je veliki utjecaj
na razvoj poljoprivrede na podrucju Grada Ploca koji ima blizina rijeke
Neretve te klima odnosno klimatska obiljeZja podrucja.

Obzirom na vaznost poljoprivrede kao gospodarske grane, a sa svrhom
unaprjedenja iste, pokrecu se inicijative za pametnije gospodarenje
nasadima i koriStenje moderne tehnologije u cilju povecéanja prinosa i
odrzivosti proizvodnje. Uspostavit Ce se Centar za cjeloZivotno ucenje u
poljoprivredi, u suradnji s POU i institucijama formalnog obrazovanja, u
kojem ¢e se, kroz organizaciju obrazovnih aktivnosti (predavanja i
radionice) poljoprivrednicima omoguciti uvid u moderne tehnologije i
nacine upravljanja nasadima. Dodatno, ostvarit ¢e se i partnerstva s
tehnoloskim  tvrtkama odnosno osigurati pristup modernim
laboratorijima i inovativnim nacinima proizvodnje.

Cilj je navedeni Centar za cjeloZivotno ucenje u poljoprivredi provesti na
nacin sli¢an projektu Ribarstveno-znanstvene mreze Grada Ploca, te
uspostaviti i ojacati partnerske veze izmedu predstavnika lokalnih
poljoprivrednika, znanstvenika, poljoprivrednih organizacija i lokalne
samouprave, razviti poljoprivredna podrucja na prostoru Grada, te
izradit dodatnu dokumentaciju odnosno studiju opravdanosti za
otkupno - distribucijski centar za poljoprivredne proizvode.

Rezultati

1. Uspostavljen Centar za cjeloZivotno ucenje u poljoprivredi

2. Organizirana i provedena predavanja i radionice s temom
pametnijeg gospodarenje nasadima i koriStenja moderne
tehnologije

3. Osiguran pristup modernim laboratorijima i primjerima dobre
prakse inovativnih nacina proizvodnje za poljoprivrednike

Vrijeme provedbe

Q12023. - Q4 2027.
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Mjere za cilj 3 - Razvoj drustvenih sadrzaja i unapredenje

poslovanja javne uprave

Op(di cilj 3 - Razvoj drustvenih sadrZaja i unapredenje poslovanja javne uprave

Naziv mjere 3.1.1. Mladi kao temelj razvoja - inicijative za zadrZavanje mladih u
Plocama
Dionici Sluzba za opce poslove, zamjenik gradonacelnika, udruge na
podrucju Grada
Aktivnosti 1. Organizacija hackathona
2. Objava poziva za udruge i neformalne inicijative
3. lzrada gradskog programa za mlade
Opis Dva su aspekta vazna u cilju zadrzavanja mladih ljudi u Gradu. PruZiti

mogucnosti zaposlenja odnosno stvoriti uvjete u kojima se moze
pronaci posao (1) te osigurati sadrZajno bogati drustveno - kulturni
Zivot u Gradu. (2). Ova mjera se prvenstveno bavi rjeSavanjem drugog
aspekta problema, unutar mogucnosti i ovlasti gradske uprave i
povezanih organizacija. Uz navedeno, ukljucivanje i sudjelovanje
mladih ukljuCuje 4 segmenta: ekonomsko sudjelovanje; politicko
sudjelovanje; socijalno sudjelovanje; kulturno sudjelovanje

U tom kontekstu, Grad ¢e djelovati u 3 smjera:
1. Biti zacetnik inicijativa za okupljanje mladih;
2. Objavljivati ciljane pozive za financiranje manifestacija i
dogadanja;
3. Stvoriti poticajno okruZenje i prostor za mlade

1. Ucilju zadrZzavanja mladih i njihovog ukljucivanja u drustveni
Zivot, Grad ¢e pokrenuti niz inicijativa sa svrhom stvaranja
sadrzaja. UspjeSan primjer ulaganja u infrastrukturu s ciljem
stvaranja sadrzaja je projekt "Zajedno u zdravlju, zajedno u
sportu" kojim se poti¢u mladi ljudi u riziku od socijalne
iskljuenosti na bavljenje sportskom aktivnoscu, a uloZilo se u
vjezbaonice na otvorenom. Grad ce i dalje ulagati u sli¢nu
infrastrukturu s ciliem jacanja sportskog, kulturnog i
drustvenog sadrzaja.

Osim infrastrukture, Grad <¢e pokrenuti odrzavanje
hackathona s temom poticanja razvoja sadrzZaja, koji su
povezani s digitalnim alatima. Grad Ce inicirati organizaciju
hackathon-a u suradnji s obrazovnim sektorom te vanjskim
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strucnjacima iz IT sektora te facilitatorima dogadanja.
Hackathon Ce se raditi jednom u dvije godine na temu razvoja
digitalnih rjeSenja za drustveno - socijalnu problematiku
Grada (npr. osmisljavanje digitalnih rjeSenja za povezivanje
generacija unutar Grada). Grad Ploce e financijski pomodi u
testiranju i realizaciji pobjednicke ideje te na taj nacin
potaknuti razvoj i implementaciju digitalnih rjeSenja. Osim
toga, time Ce se doprinijeti i stvaranju sadrZaja prvenstveno za
mlade ljude koji ¢e biti uklju¢eni u osmisljavanje prototipova i
rjeSenja, ¢ime Ce se ukljuciti u zajednicu i unaprijediti svoje
vjestine i znanja.

Dugorocno, radit ¢e se na otvaranju tzv. makerspace-a ili
Centra za mlade, koji ¢e funkcionirati na participativnhom
modelu (su)upravljanja. Prostor e se koristiti za razne
radionice u organizaciji udruga.

Uz navedeno, Grad c¢e u uskoj suradnji s Turistickom
zajednicom aktivno raditi na promociji mjesta i privlacenju
organizatora raznih evenata - npr. festival svjetla, sportske
utrke.

Grad ce raspisivati natjeCaj za dodjeljivanje namjenskih
sredstva udrugama s ciljem financiranja projekata i platformi
koje rjeSavaju probleme mladih, aktiviraju ih u zajedniciili pak
osmisljavaju dogadanja i programe za mlade ljude. Vazno je
omoguditi da se na natjeCaj mogu prijaviti i neformalne
inicijative gradana, kako bi se omogucio Sto Siri prostor za
uklju¢ivanje gradana, bez visoke razine birokratizacije i
strukture. Poticat ¢e se odrZavanje sportskih, kulturnih i
festivalskih manifestacija, kao i inovativnih modela
ukljucivanja prvenstveno mladih generacija.

Izradit ¢e se Gradski program za mlade - raden od mladih, a
podrZzan od Grada. Njime e se kroz participativhu metodu i
inovativne principe design thinking radionica, poticati
potencijal mladih ljudi za samostalno rjeSavanje problema i
prepreka. Njihovim aktivnijim ukljucivanjem u rad lokalne
zajednice osnaZit ¢e se mladi i postaviti okvir za provodenje i
prijavu novih projekata.

Ministarstvo za demografiju, obitelj, mlade i socijalnu politiku
godisnje raspisuje Poziv za prijavu projekata usmjerenih
mladima za financijsku potporu iz raspolozZivih sredstava
dijela prihoda od igara na srecu i DrZzavnog proracuna na koji
se moze prijaviti ovakav projekt. Vrijednost projekta je do 100
000 kn.

Rezultati

Odabrana pobjednicka ideja hackhatona i financirana
provedba

85




Ty

STRATEGIJA
REVITALIZACUE
RESURSA ZA
SMART

B ZivoTIRAZVOY

2. Financirani projekti udruga i neformalnih inicijativa na
godisnjoj razini

3. lzraden Gradski program za mlade za razdoblje do 2027.
godine

Vrijeme provedbe Q12021.-Q42023.

Op(di cilj 3 - Razvoj drustvenih sadrZaja i unapredenje poslovanja javne uprave

Naziv mjere 3.1.2. Jacanje dostupnosti digitalnih edukacija
Dionici Pucko otvoreno uciliste, obrazovni sektor, Sluzba za opée poslove
Aktivnosti 1. Planiranje potrebnih edukacija i usavrSavanja

2. Promocija digitalnim kanalima
3. Provodenje edukacija - uz subvenciju grada

Opis Grad ce u suradnji s Puc¢kim otvorenim uciliStem raditi na organizaciji
digitalnih tecajeva, edukacija i usavrSavanja te promovirati digitalne
oblike edukacije. Za stanovnike grada Ploca, dio edukacija biti ée
besplatan ili pak subvencioniran od strane Grada Ploc¢a, prema ranije
utvrdenom planu i programu.

U cilju jasnog pristupa potrebama u podrucju obrazovanja, napravit e se
plan edukacija i usavrSavanja narocito u segmentu obrazovanja za
poslove koji se ticu digitalnih tehnologija ili su s njima povezani. Tako ce
fokus biti na digitalizaciji odnosno novim digitalnim zanimanjima
(primjerice:  Community i produkcija sadrZaja, Facebook i Instagram
oglasavanje, Copy i content writing; Digitalna fotografija, Web dizajn,
Voditelj EU projekata).

Uz navedeno, POU ce osuvremeniti pristup korisnicima, pa ¢e raditi vise
na digitalnom oglasavanju svojih dogadanja i edukacija, ali Ce i
osuvremeniti dosadasnje klasi¢no plakatiranje i izvjeStavanje javnosti o
aktivnostimairepertoaru kina i obrazovnog dijela, te Ce se postaviti nove,
digitalne “ormarice” za oglasavanje. Uz navedeno, POU ¢e znacajno
graficki i sadrzajno urediti mreznu stranicu koja mora postati glavni alat
za komunikaciju s korisnicima.

Zavrsno, POU ¢e redovno izvjeStavati o moguénosti koristenja digitalnih
edukacija (webinara) od strane drugih institucija te ¢e raditi bazu
digitalnih alata, publikacija i baza znanja koje ¢e omoguditi stanovnicima
Ploca.

Rezultati 1. Razvijen planiprogram usavrSavanja i edukacija
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2.
3.

Provedeni razni teajevi usavrSavanja
Ukljucen veci broj stanovnika u rad POU

Vrijeme provedbe

Q12022. - Q4 2024.

opdi cilj 3 - Razvoj drustvenih sadrZaja i unapredenje poslovanja javne uprave

Naziv mjere 3.1.3. Razvoj digitalnih kulturnih sadrzaja
Dionici Pucko otvoreno uciliste, udruge u podrucju kulture i kulturne bastine,
Ministarstvo kulture, Arheoloski muzej u Dubrovniku
Aktivnosti 1. Digitalno umreZavanje Domova kulture
2. Digitalizacija Zavicajne zbirke
3. Digitalizacija bastine
4. Promicanje nezavisne kulture i novih/alternativnih oblika
umjetnosti
Opis lako je digitalna infrastruktura klju¢na poveznica s pametnim gradovima

buduénosti, upravo ¢e kultura i kulturna bastina biti kljucni za
oblikovanje bududih drustava unutar pametnih gradova.

1.

Digitalno umreZavanje Domova kulture

Obzirom da svaki Mjesni odbor ima svoj Dom kulture, napravit ¢e
se digitalna platforma koja ce virtualno umreziti sve domove
kulture na prostoru Grada te tako na jednom mjestu pruZiti
informacije o svim dogadanjima. Obzirom na izmjenu mrezne
stranice POU, jedan segment treba ostaviti za izradu ovakve
platforme posvedene kulturi.

Zavicajna zbirka - digitalizacija

Grad ¢e u suradnji s POU, muzejom i udrugama koje djeluju u
kulturi poticati razvoj interaktivnog gradskog muzeja i zavicajne
zbirke, odnosno digitalizirati dio svog fundusa s ciljem promocije
i priblizavanja korisnicima. Cilj je revitalizirati i dopuniti
zavicajnu zbirku koja predstavlja potencijal za razvoj i prikaz
kulture lokalnog podrucja na digitalnoj osnovi. Razvit ce se
jedinstvena digitalna baza muzejske grade i zavicajne zbirke, a
po uredivaniju fizickog prostora muzeja, uvela bi se smart beacon
tehnologija i omogudio interaktivni virtualni vodi¢ kroz
muzejsku gradu.

Digitalizacija bastine - s ciljem revalorizacije kulturne i prirodne
bastine, zapocet ¢e se s aktivnostima izrade digitalne price -
Ploce - digitalna Setnja, odnosno pristupit ¢e se najprije izradi
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svojevrsnog katastra kulturne bastine grada Ploca i okolice s
mapom atrakcija i informacijama s ciliem popularizacije
arheoloskih nalaziSta i prirodnih posebnosti. Drugi korak je
izrada virtualnog izgleda arheoloskih nalazista, sakralnih
objekata i prirodnih posebnosti koriStenjem novih tehnologija -
augmented reality (AR). AR tehnologija doprinosi ekonomskoj,
kulturnoj, povijesnoj i edukacijskoj vrijednosti bastine, te je
istovremeno nacin njene prezervacije ali i kanal educiranja
lokalnog stanovnistva te privlacenja stranih gostiju.

4. Kulturna “Ploca” - javna povrsina u gradu za izvodenje kulturnih
manifestacija i performansa razli¢itih umjetnika (izmedu
ostaloga i digitalnih). Uz to, digitalnim alatima ce se naprauviti
priprema za projekcije raznih kulturnih video performansa na
“plo¢niku” u danima kada nema “live” izvedbe.

Rezultati 1. Stvorenadigitalna platforma mjesnih domova kulture koji
(su)planiraju dogadanja

2. Digitaliziran dio fundusa zavicajne zbirke i muzeja

3. lzradena web stranica namijenjena valorizaciji kulturne i
prirodne bastine

4. Promovirana alternativna kultura na javnim povrsinama

Vrijeme provedbe Q12023.-Q42024.

Op(di cilj 3 - Razvoj drustvenih sadrZaja i unapredenje poslovanja javne uprave

Naziv mjere 3.2.1. Platforma za komunikaciju s gradanima
Dionici Gradska uprava Grada Ploca, IT tvrtke
Aktivnosti 1. Unapredenje mrezne stranice grada - platforma za gradane
2. Razvoje-usluga za gradane
3. Razvoj sustava za prijavu komunalnih problema
4. Implementacija participativnog budZetiranja na digitalnoj
platformi
Opis Uspostavom sustava efikasnije digitalne komunikacije s gradanima i

sustava e-usluga koji ¢e se ostvariti kroz novo sucelje gradske mrezne
stranice izravno se doprinosi transparentnosti i digitaliziranosti gradske
uprave.

Nova platforma je pristupacna, jednostavna, pregledna s bogatim
sadrZzajem i njegovom jednostavnom prezentacijom za gradane s
interaktivnim vizualizacijama klju¢nih podataka o gradu te otvorenim
podacima. Prilikom redizajna gradske mrezne stranice vodi se racuna o
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postojecem sadrzaju i problemima njegove prezentacije, kao i nacinu na
koji ¢e se mrezna stranica koristiti u iducih nekoliko godina. Fokus nove
mreZne stranice je na responzivnom dizajnu, accessibility-ju, modernoj
informacijskoj arhitekturi, ali i na mogucnosti aktivnog ukljucivanja
gradana kroz davanje prijedloga i donoSenje odluka u Gradu.

Osnovni segment platforme za komunikaciju s gradanima predstavljaju
razvijene e-usluge za gradane. Postupnim uvodenjem e-usluga
digitaliziraju se (upravni) postupci i olakSava gradanima zavrsavanje
procedure, a sve putem spajanja sa sustavom e-gradani i
autentifikacijom korisnika.

Kvaliteta, lakoca i frekvencija svakodnevne komunikacije izmedu
gradske uprave i gradana te njihovo ukljucivanje u odlucivanje bitan su
element otvorenosti i transparentnosti upravljanja. Iz toga razloga radit
e se na poboljsanju komunikacije (1) i ukljucivanju gradana (2).

1. PoboljSanje komunikacije s gradskom upravom odnosi se na
mogucnost dogovaranja sastanaka on-line s zaposlenicima ili
gradonacelnikom. Uz to, razvija se mogucnost online chat-a s
gradanima te intenziviranje komunikacije na druStvenim
mreZama.

2. Ukljucivanje gradana odnosi se na omogucavanje davanje
primjedbi, prijedloga i pohvala digitalnim putem ili pak
zaprimanja razmisljanja gradana o nekoj temi putem on-line
anketa. To podrazumijeva uvodenje aplikacije za prijavu
komunalnih problema (npr. gradsko oko). Zavrsno, Grad ce
intenzivirati rad na procesu participativnog budZetiranja da bi u
zavrsnoj fazi uveo i digitalni modul procesa.

Rezultati

Omogucene e-usluge za gradane Ploca

Stvoreno sucelje za on-line komunikaciju s gradanima
Uvedena aplikacija za prijavu komunalnih problema
Razvijeno sucelje za digitalno participativno budzetiranje

Rl

Vrijeme provedbe

Q12021. - Q4 2024.

Op(di cilj 3 - Razvoj drustvenih sadrZaja i unapredenje poslovanja javne uprave

Naziv mjere 3.2.2. Digitalna transformacija poslovanja gradske uprave
Dionici Zaposlenici gradske uprave, vanjske IT tvrtke
Aktivnosti 1. Unaprjedenje poslovnih procesa i standardizacija postupaka

2. Digitalizacija internih poslovnih procesa i usustavljivanje baza
podataka
3. Uspostavljanje digitalne arhive gradske uprave
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4. Edukacijaijacanje motivacije djelatnika uprave za digitalnu
transformaciju

5. Osiguranje kiberneticke sigurnosti svih digitalnih sustava
gradske uprave

Opis

Osnovni cilj je povecati internu ucinkovitost uprave Grada
unaprjedenjem internih poslovnih procesa i baza podataka, uspostavom
sustava razvoja ljudskih resursa, jacanjem interne kulture digitalizacije
te implementacijom digitalnih rjeSenja.

Prvi korak je definiranje poslovnih procesa i njihova standardizacija. Bit
e izradeni algoritmi poslovnih procesa u upravi s preporukama za
unaprjedenje u odnosu na potrebe digitalizacije i usvajanje novih
platformi. Temeljem tako identificiranih poslovnih procesa pripremit ce
se interni pravilnik s opisom internih procesa i sistematizacijom radnih
mjesta.

Po stvaranju sustavnih i unificiranih poslovnih procesa potrebno je
krenuti s implementacijom konkretnih digitalnih rjeSenja u vise
segmenata. Jedan od segmenata je unapredenje interne komunikacije i
kolaboracije koju je moguce uciniti efikasnijom i fleksibilnijom kroz
koristenje dediciranih poslovnih rjeSenja. Dodatno, uz samu
komunikaciju drugi segment koriStenja digitalnih alata treba olaksSati
procese vezane uz upravljanje djelatnicima i radnim zadacima. Zavrsno,
digitalna poslovna rjeSenja omogucuju takoder i kolaboraciju na
dokumentima u stvarnom vremenu, a jednako tako i pohranu
dokumenata ‘u oblaku’ (engl. cloud). U tom kontekstu, implementirat ce
se multidisciplinarni sustav za upravljanje datotekama, dokumentima i
procesima koji e pospjesiti poslovne procese.

Digitalizacija je posebno korisna u segmentu upravljanja arhivskom
gradom koju je grad prema Zakonu duzan Cuvati. Navedena zakonska
odredba zahtijeva puno fizickog prostora te istovremeno ne predstavlja
optimalan nacin cuvanja dokumentacije radi indeksacije i problema
pronalaska odgovarajuéih dokumenata. S ciljem potpunog prelaska na
digitalan nacin rada, planirana je i digitalizacija postojece i nove
arhivske grade. Najprije se provodi studija o uredenju spremista gradiva
i upravljanju arhivskim dokumentima. Potom slijedi prijedlog izrada
programskog rjeSenja (aplikacije) za upravljanje dokumentarnim ili
arhivskim gradivom te detaljno planiranje obrade i digitalizacije
dokumenata, odnosno izgradnje i uspostave digitalnog arhiva. Ovisno o
provedenoj analizi, moguca je i indeksacija gradiva, kroz automatizirani
ili ru¢ni pristup, ovisno o stanju dokumentacije i moguénostima njene
obrade. To moZe znaciti oznacavanje i indeksiranje dokumentacije
prema trazenim pojmovima ili indeksiranje elektronicki generiranih
dokumenata koje je Grad sam generirao.
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lzrazito je vazno pritom uloziti konstantne napore u educiranju
djelatnika kako bi se unaprijedio njihov rad s digitalnim alatima. Stoga
je potreban fleksibilan i odrziv pristup obrazovanju i motiviranju
djelatnika na nacin da odgovara potrebama zaposlenika Grada.
Ponajprije ¢e se odrediti individualni stupnjevi digitalne pismenosti
svakoga od djelatnika kako bi se pripremile interne edukacije na teme
koristenja digitalnih alata. Preciznije, omogudit ¢e se edukacije o
naprednim oblicima koristenja Office alata, ucinkovitom koristenju
pretrazivaca Interneta, komunikacijskih platformiitehnologija u oblaku,
upoznavanje s postojec¢im rjeSenjima koje koristi gradska uprava i
mogucnostima daljnjeg unapredivanja te custom made rjesenjima,,
primjerice digitalnog arhiva ili DMS sustava.

Zavrsno, svi sustavi koji se uvode moraju biti otporni na kiberneticke
napade, odnosno na siguran nacin upravljati osobnim podacima
korisnika unutar sustava koji se koriste. To se odnosi i na e-usluge koje
ce se razvijati, ali i na interne racunovodstvene sustave, gradski digitalni
arhiv te DMS za optimizaciju procesa.

Rezultati

1. Uvedenidigitalni alati za kolaboraciju i komunikaciju
2. Standardiziranii unaprijedeni poslovni procesi
3. Provedene in-house edukacije za zaposlenike

Vrijeme provedbe

Q12022. - Q4 2024.
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9. Terminski plan

Cilj/Mjera/Aktivnost

19 2qQ 3Q 40 1qQ 20 3Q 40 1qQ 2qQ 3Q 4qQ 10 2qQ 30 4qQ 1qQ 2Q 3Q 40 1qQ 2Q 3Q 49 1Q 2qQ 3qQ 4q

0p¢i cilj 1 - Pametni razvoj infrastrukture s naglaskom na promet

Specificni cilj 1.1. Grad osjetljiv na okolis

1.1.1. Razvoj “neuronske mreZe” grada za prikupljanje podataka o okolifu i smanjenje
troSenja resursa

1.1.2. Tehnologija u sustavu informiranja gradana i posjetitelja

1.1.3. Promicanje pametnih i odrZivih prometnih rjeSenja

1.1.4. Pametno upravljanje otpadom

1.1.5. Razvoj pametnog sustava vodoopskrbe i odvodnje

1.1.6. Jafanje sigurnosti u gradu

1.1.7. Promicanje obnovljivih izvora energije

0Opfi cilj 2 - Promocija pametnog poduzetnistva temeljenog na
inovacijama

Specificni cilj 2.1. Inovacijski hub za ekoloski odrZiv plovni promet i logistiku

2.1.1. Poticanje razvoja IT sektora u gradu

2.1.2. Platforma za suradnju obrazovnog i privatnog sektora

2.1.3. Razvo] tehnoloskog inkubatora u suradnji s Luckom upravom i koncesionarima
prisutnim na lu¢kom podruéju

2.1.4. Grad kao smart lab - inovacije u akciji

Specificni cilj 2.2. Grad integriran sa svojim zaledem

2.2.1. Smart Tourism

2.2.2. Jatanje kapaciteta nauti¢kog turizma

2.2.3. Razvoj pametne poljoprivrede

0péi cilj 3 - Razvoj drustvenih sadrZaja i unapredenje poslovanja javne
uprave

Specificni cilj 3.1. (Inter) aktivan grad

3.1.1. Mladi kao temelj razvoja - inicijative za zadrzavanje mladih u Plo¢ama

3.1.2. Jatanje dostupnosti digitalnih edukacija

3.1.3. Razvoj digitalnih kulturnih sadrzaja

Specificni cilj 3.2. Grad s uinkovitom i otvorenom upravom

3.2.1. Platforma za komunikaciju s gradanima

3.2.2. Digitalna transformacija poslovanja gradske uprave
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10. Provedba i operacionalizacija mjera

Strateski plan razvoja Grada Ploca u smjeru pametnog grada raden je na razdoblje od 2021. godine
do 2027. godine, a postavljeni ciljevi odreduju osnovni smjer razvoja Grada. Pritom su razradene i
mjere kojima bi se postigli indikatora postizanja cilja, a sve u smjeru organiziranog i fokusiranog
razvoja Grada.

Ipak, obzirom na dug period za koji je strategija pisana, predloZene mjere su samo inicijalno
razradene, dok stvarna provedba zahtijeva njihovu detaljniju operacionalizaciju, pripremu, podjelu
na manje aktivnosti, dodjelu zaduzenja i intenzivnu komunikaciju s uklju¢enim dionicima. Nacelni
opis mjera, planirane aktivnosti i rezultati, daju osnovni prijedlog provedbenih mogucnosti, a za
uspjesnu provedbu trebat ée konstantno podsjecanje na zacrtane ciljeve i njihovo koristenje u svrhu
planskog razvoja Grada.

Grad ima mehanizme pracenja provedbe svojih stalnih obveza, medutim ne i tako uspjesne
mehanizme provedbe i pradenja strateskih dokumenata. lako je Grad u proteklom razdoblju imao
nekoliko dokumenata operativne naravi, oni nisu bili sustavno praceni i evaluirani. Bududi da ovaj
dokument zahtjeva daljnju operacionalizaciju, u nastavku su smjernice kako predloZene mijere i
aktivnosti pretvoriti u operativni plan.

Operativni plan sastavlja se za period od godinu dana ili dvije te je osnovni alat u provedbi svih
aktivnosti i mjera koje dovode do ostvarivanja ciljeva strategije. Operativni plan ¢ine detaljno
razradene aktivnosti / projekti koje ukljuCuju sve informacije nuzne za provedbu i pracenje
pojedinih aktivnosti/projekata. Dva segmenta smatraju se pritom kljucna za uspjesSnu provedbu:
dodjela zaduZenja i osiguravanje financijske konstrukcije. Nuzno je od strane Gradonacelnika
napraviti jasnu podjelu zadataka i zaduZenja za provedbu prema ciljevima. Osobe zaduzene za
provedbu na polugodiSnjoj osnovi prikazuju ostvarene pokazatelje i plan rada za nadolazeée
razdoblje. U cilju stavljanja strategije u fokus, preporuca se osnivanje manje radne skupine unutar
gradske uprave koja bi se sastojala od Gradonacelnika, osoba nadleZnih za provedbu pojedinacnih
ciljeva, te predstavnika klju¢nih dionika za provedbu. Radna skupina izraduje dokument o provedbi
strategije na godisnjoj razini te isti predstavlja Gradskom vijecu.

U skladu s podrucjem na koje se odnosi, te provedbom mjere 3.2., predlaZe se digitalno praéenje
provedbe strategije, otvaranje zasebnog boarda u Microsoft Office Planneru na platformi Office 365,
sunesenim ciljevima, mjeramai aktivnostima te rokovima provedbe odnosno detaljnijom razradom
aktivnosti unutar svake mjere/aktivnosti i podijeljenim nadleznostima i zadacima prema
zaposlenicima gradske uprave. Na pocetku provedbe, prije formiranja digitalnog alata za pradenje,
provedba se moZe pratiti zajednickim oznacavanjem u pripadajucem timeline-u provedbe.

Zavrsno, obzirom da je Strategija radena na dulji vremenski period, a vrijeme njene izrade i
usvajanja je bilo praceno nesigurnoscu i nepoznavanjem hijerarhijski visih strateskih dokumenata,
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Strategija ¢e nuzno zahtijevati svojevrsnu evaluaciju prije njenog kraja. Evaluacija (ocjena) je za
razliku od pracenja, detaljnija analiza, trenutna 'slika' stanja koja ima za cilj ocijeniti uspjesnost i
ostvarene rezultate, a u cilju korekcije daljnjih mjera. Drugim rije¢ima ovaj dokument nije stati¢cnog
karaktera, ve¢ se ocekuje odredena prilagodba mijera i aktivnosti sukladno novonastalim
situacijama. To se prvenstveno odnosi na segment mogucnosti financiranja odredenih mjera i
ciljeva, uzevsi u obzir ve¢inom nepoznat okvir novog financijskog mehanizma EU za razdoblje 2021.
- 2027. godine u trenutku pisanja dokumenta, odnosno “potroSene” izvore trenutno vazele
perspektive 2014. - 2020.
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